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مبانی نظري وکلیات



وتدوینبرايآنتخصيصومتنوعهايراهازماليمنابعتأمينمسئوليتزیرنظاماین❖
تهيهمربيان،يريبكارگاداري،وتربيتيفضايتأميندرسي،وتربيتيهايبرنامهاجراي

وبريراهارزشيابي،وپژوهشدرسي،كمکودرسيكتابهايوآوريتجهيزات،فن
.داردعهدهبرعموميورسميتربيتنظامدرمدارسامورادارهوتربيتيمدیریت

بركهاستیافتهتخصيصمنابعگرفتنبخرجچگونگيساماندهيمسئولزیرنظاماین❖
.استمتمركزهابرآننظارتوهاحسابنگهداريوماليعمليات

به،آیدميماربشمستقل(زیرسيستمیا)سيستمیکخودكهآنضمننظام،زیراین❖
نظامتيتربيمدیریتوراهبريزیرنظامازجزیيخود،پذیريسياستماهيتلحاظ
.شودميوبمحساست،گذاريسياستآنوظيفهمهمترینكه،وعموميرسميتربيت

بطورو،سیکازآن،عملكردكهشودميموجبزیرنظام،اینوظایفدوگانهماهيت❖
وميعمورسميتربيتنظاماجزايدیگرازهریکعملكردبرمؤثرومستقيم

گردیهايفعاليتآن،عملكرددرنارسایيبروزصورتدرحتي،وتأثيرگذارد
كند،مختلراآنهاتحققجریانیاوكردهنظرمنحرفموردهايهدفازراهازیرنظام

دولتيغيرهايسازمانونهادهاورسانهخانواده،نهاددولت،روابطبردیگرسويازو
.ذاردتأثيرگعموميورسميتربيتنظامبا(غيرانتفاعيوانتفاعي،عمومي)

و قلمروتعريف 



،لاعوضبهايكمکشكلبه)خارجيوالملليبيننهادهايهمراهبه،مذكوراركان❖

نظامهاييتفعالبرايماليمنابعتأميندرنظامزیراینطریقاز(گذاريسرمایهوام،

دادهاوندر)هاينهادهتأمينبازیرنظاماینودارندمشاركتعموميورسميتربيت

كارایيبهحصولتخصيص،كارهايوسازبكارگيريباوكفایتحددرماليي(

وهاستاندهدراثربخشيافزایشبهنهایتدروكردهتسهيلمطلوبحددررافرایندها

.كندميكمکعموميرسميتربيتنظامهاينتيجه



نظامجمهوریاسلامیایران

نظامتربیترسمیعمومی

خانواده

نهادهای
یبینالملل
وسایر
كشورها

دولت
نهادهای
غیردولتی
انتفاعیو
غیر
انتفاعی

در جمهوري اسلامی ايرانتامین و تخصیص منابع موقعیت زيرنظام  

كفایت در تامين و عدالت
در توزیع نهاده ها

نيروي انساني✓
فضا✓
تجهيزات✓
مواد آموزشي✓
برنامه درسي✓
مقررات و قوانين✓
بودجه و اعتبارات✓

:كارایي فرایندها
انيبكارگيري نيروي انس✓
هيزات بكارگيري فضا و تج✓

ومواد آموزشي
برنامه ریزي درسي و ✓

آموزشي
سازماندهي مدارس و ✓

ادارات
ف  تخصيص بودجه و مصر✓

اعتبارات

اثربخشي 
در ستانده 

و 
اثربخشي
در نتيجه

زيرنظام  تامین و تخصیص منابع مالی



منابعتخصيص”،“ماليمنابعتأمين”مؤلفهسهدارايمالي،منابعتخصيصوتامينزیرنظام
.استكشورعموميرسميتربيتنظامبراي“ماليمنابعمصرف”و“مالي

ماليمنابعتأمينمؤلفهوظيفه❑
عادلانه،ديكارآمویژگيسهرعایتبا،عموميورسميتربيتنظامهايهدفتحققبراي

.دهدقرارنظامآناختياردروكردهتامينكفایتحددرراماليمنابعبودن،متناسبو
مندرجهگانهشتسازوكارهايباوغيردولتينهادهايودولتخانواده،ركنسهتوسط)

(.یردپذميصورت2نموداردر

ماليمنابعتخصيصمؤلفهوظيفه❑
تربيت،انواعمناطق،یانواحيتربيتي،واحدهايميانمنابعتخصيصبرايلازموكارساز

كهآوردهمفراترتيبيبهراآنهابرحاكمهايسياستوهابرنامهانواعوتربيتمراحل
درعدالتويتيتربامكاناتبهدسترسيدربرابريوبيشينهرا(بيرونيودروني)كارآیي

اینتحققشرط.سازدمحققممكنوجهبهترینبهراتربيتمناسبكيفيتبهیابيدست
.باشدميكفایتحددرتربيتينيازهايتأمينوظيفه،

وظايف



برآننظارتوماليمنابعبهينهمصرفمؤلفهوظيفه❑
نگهداريو،ماليعملياتفرایندبرنظارتوبودجهاجرايبودجه،تنظيمبراستمشتمل
باماليوتربيتيهايگذاريسياستدرنيازموردهايدادهبامتناسبماليهايحساب
تربيتامنظدرونيكارایيكهبطورياستماليعملياتدرصحتوسرعت،دقترعایت
.سازدبييشينهراعموميرسمي

:یادآوري
یا)سيستمکیخودكهآنضمنزیرنظام،اینهايمؤلفه،هاسيستمتحليلنگاهاز

ازجزیيخود،پذیريسياستماهيتلحاظبه،آیدميشماربهمستقل(زیرسيستم
آنوظيفهنتریمهمكهنيز،عموميرسميتربيتنظاممدیریتورهبريزیرنظام

.شوندميمحسوباست،گذاريسياست

وظايف
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ماليمنابعتأمينضمانت-1
ارتقاوانسانيوسعهتبرايپایدار،منبعونسليبينمنبعیکعنوانبهنفتدرآمدازاستفاده
تخصيصلانكهايسياستتصویبوتدوینلذاباشدمياولویتدارايتربيتكيفيت

شيوهاینخاذاتبا.شودابلاغمجلسودولتبهوتصویب،استلازمتربيتاموربهمنابع
برحاكمقتضياتموشرایطرعایتبا،تربيتبهیافتهاختصاصمنابعكهشودميتضمين

.شودبرخوردارثباتوازشدهتأميننيازهابامتناسبملي،پولواقعيارزشحفظوباكشور
سطحباناسبمتوعموميرسميتربيتنظاماستانداردهايبراساسمالي،منابعحدكفایت

توسعههايبرنامهكليهايساله،درسياستپنجهايدورهبرايكشورامكاناتوتوسعه
.شدخواهدتعيينكشور

تربيتكيفيتازصيانت-2
رسمييتتربنظامعملكردبرناظروسياستگذارحاكميتينهادهاياصليمأموریت

عاملوتيدولفراوحكومتيوظایفگرفتنبرعهده،تربيتعاليشورايعمومي،مانند
واصولينتأمراستايدرعموميرسميتربيتنظامبهملتهايخواستهورسالتابلاغ
درفرديهايهویتحقوقرعایتوتربيتكيفيتازصيانتونسليبينرفتارهايالزام
اینبهیافتهصيصتخمنابعكفایتازاطمينانحصولمتقابلا،وعمومي،رسميتربيتزمينه
.استنظام

مؤلفه تأمین منابع مالیاصول 



(حاكميت)اسلاميدولتنقشدرتحولایجادضرورت-3
ایفايكيفيترد.استعموميرسميتربيتماليمنابعاصليكنندهتأمين(حاكميت)اسلاميدولت

وهاشهرداريدرگيرشدننخست:پذیردصورتآیندهدربایداساسيتحولدونقش،این
كيفيتدرتحولایجاددومواست(ماليمسایلبویژه)عموميرسميتربيتمسایلدرهااستانداري

منابعمؤثرنندهكهدایتوتأمينبهماليمنابعصرفكنندهتأمينازآنتغييرومركزيدولتدخالت
.استايبودجهوماليابزارهايازاستفادهباحاصل

اساسيقانون30اصلبامتناسبافرادتربيتينيازهايتأمين-4
پایانتاانيانایرآحادبرايرارایگانعموميرسميتربيتاستمكلفاصل،حاكميتاینمبنايبر

عموميرسميتربيتابعادبودننامحدودبلكهوگستردگي،بهتوجهبا.نمایدارائهتربيتمتوسطهدوره
وسهيمواملعواركانمشاركتضرورتو(عموميرسميتربيتگسترهوكيفيتلحاظازبویژه)و

رايودیگريوربيتيتنيازهايهاينصابحدتأمينیكي:نمودتفكيکراگسترهیاسطحدوباید،موثر
رسميبيتترماليبار.باشدميهانصابحدتأمينبهمكلفاول،درجهدردولت،لازمهايحدنصاب

وانایيتكههایيخانوادهبراي.نمودمنتقلهاخانوادهومتقاضيانبهتوانميرااضافيعمومي
بابایستيمالي،بعمناتخصيصسازوكارهايمداريتقاضاوجهباشند،نداشتهرامنابعتأميندرمشاركت

.مایدنبرطرفراآنانمنديبهرهپيشرويموانعمتقاضيان،بهدولتجبرانيهايكمکارائه

داوطلبانههايمشاركتدامنهگسترش-5
.استوفاتموقوخيراتعرفورسماستمرارووجود،اسلامي-ایرانيجامعةاصليویژگيهايازیكي

ایجادربافزونآنها،توسعهیاهدایتاست،ضروريداوطلبانههايمشاركتفرهنگتوسعهضمن
ارتقاكتابخانه،بعمناتأمينقبيلازعمومي،رسميتربيتدركيفيابعادسمتبهتربيتي،فضاهاي
موزشي،آكمکهايبرنامهوتجهيزات،افزارونوشتدرسيمربيان،ايحرفهوعموميهايظرفيت
.شودگسترده



اصول
(مولفهها)

وزمینههایتامین
وتخصیصمنابع

مالی
آموزشوپرورش

منابعدرآمدی
وروشهای
تامینمنابع

مخارجآموزش
وراههای

استفادهبهتراز
منابعموجود

سازوکارهاي 
تخصیص

و مدل هاي 
توزيع منابع

ارزیابی
نظارتوكنترل

نظام
تامینمنابع

ویزگیهای
دانشآموزان
وضعیتمدرسه
منطقهواداره

منابع-كل

كفایت
(تامین)

عدالت و 
برابري

(تخصیص) 

کارايی
(مصرف)

اصولمولفهوزمینههایاصلیزیرنظامتامینوتخصیصمنابعمالی



ارایيكارتقايوعدالتبرقراريدرماليمنابعتخصيصسازوكارهايازاستفاده-1
مراحلتربيت،انواعتربيتي،مناطقیانواحيتربيتي،واحدهايميانمنابعتخصيصبرايلازمسازوكار

ودروني)كارآیيهكآیدفراهمترتيبيبهبایدراآنهابامرتبطهايسياستوهابرنامهانواعوتربيت
مناسبكيفيتبهيیابدستدرعدالتوتربيتيامكاناتبهدسترسيدربرابريوبيشينهرا(بيروني
.سازدمحققممكنوجهبهترینبهراتربيت

مبنايبرايريگيتصميمدر(منفعت-هزینهتحليل)اندیشيدناقتصاديمنطقپذیرش-2
منابعتخصيص

منابع،هندگاندتخصيصوگيرانتصميمكهاستایناقتصاديهايتحليلاساسياصولازیكي
لازمعموميورسميتربيتنظامدر.دهندميانجامفایدههزینهتحليلبهاتكاباراخودتصميمات

وسهيمعواملتمشاركباوآنبامتناسبهايوتوانمنديگيريتصميممبنايعنوانبهاصلایناست
.شودگرفتهبكارموثر

عموميرسميتربيتنظامدرسازندهرقابتبرقراري-3
این.داردموميعرسميتربيتنظامكردنكارآمددرايكنندهتعييننقشرقابتي،شرایطورقابت

تحتادافرجذبدررقابتوتربيتي،عواملومنابعبجذبرايرقابت:استوجهدودارايرقابت،
عموميرسميربيتتنظامكارآیيارتقايبرايجديرویكردیکرقابت،توسعه(متربيانیعني)تربيت

كهازاربوكارهايسازعملكردحوزهساختنمخدوشبهمجازدولتمسيرایندر.شودميمحسوب
بهنسبتدولتخوردبركهآنضمن.باشدنميشوند،منجرتربيتيخدماتكيفيتبهبودبهتوانندمي

.گيردصورتمسئوليتازكردنخاليشانهرویكردبانبایدخصوصيمدارس

منابع مالیتخصیص مؤلفه اصول 



اجرادررویكردهاونظريمبانيرعایت-1
ونظرييمبانبراساسعموميرسميتربيتنظامریزيبودجهسامانهتنظيموطراحي

.ماليمنابعتخصيصوتأمينهايمؤلفهدرشدهپذیرفتهرویكردهاي

مصرفبرنظارتدرتحول-2
یحسابيذدخالتنهوخرجازپسحسابرسيرویكردباماليعملياتفرایندبرنظارت

.منابعخرجوگيريتصميماري،گذسياستدرفرایند

گذاريسياستبرايمناسباطلاعاتتوليد-3
نيازموردايهدادهكهترتيبيبهمدرسهومنطقهملي،سطحدرمالي،هايحسابنگهداري

توليد،ياتعملاجرايجریاندرماليوتربيتيهايریزيبرنامهوهاگذاريسياستبراي
لازمهكهماليعملياتدرصحتوسرعتدقت،حداكثراعمالوشودوذخيرهبنديطبقه

.استعموميورسميتربيتنظامداخليكارایيسازيبيشينه

منابع مالیمصرف مؤلفه اصول 



وجهمحوریتزیرنظاماینكلانگيريجهتعموميرسميتربيتنظامرویكردراستايدر
:استماليمنابعتخصيصوتأميندرماليابزارهايومنابعگذاريسياست

.استآنهاينهادوجهازترپررنگوبيشترمراتببه:ماليمنابعگذاريسياستوجه➢
ومؤثروربطعموميرسميتربيتمسایلوامورتماممالي،ابزارهايكمکبهیعني

ایتهدبرعلاوهباید،دولترویكرد،ایندر.شوندميراهبريومدیریتكارآمد
دركهايگونهبهنمایدآفرینينقشنيزتربيتينيازهايميزاندرنهاده،قيمتموثر
ظهوروبروزيمطلوبنحوبهعموما«داراولویتوواقعي»نيازهاينيازها،انعكاسبستر

یاتمام)آندركهاستمناسباتيووكارسازتقویتمستلزممهم،اینتحقق.نمایند
ناسباتي،مچنيندر.برگرددآنهاخودبهافرادتصميمازحاصلضررونفع(ازبخشي

همهكگونهايبهداشتخواهدتريرنگپُرنقششدههدایتبطوربازارسازوكار
ممكنوجهترینبهبهمنابعتخصيصكارآیيهموتربيتيمنديبهرهدرعدالتتحقق
.شودوحاصلتأمين

رويکردها



ویژهبه،دولتنقشتقویتبرعلاوه:ماليمنابعتأميندرمنابعبهبخشيتنوع➢
هايمشاركتوغيردولتينهادهايوخانوادهنقشپذیرفتنمحلي،هايمدیریت

.عموميرسميتربيتنظامبرايماليمنابعتأميندرداوطلبانه
صيصتخبودنمحورنتيجهو(كيفيتوكميت)ستانده(2مدارتقاضاومدارعرضه(1

عموميورسميتربيتنظامدروندرماليمنابعتخصيصدرمنابع
.باشديممدارعرضهعمدتاایرانعموميرسميتربيتفعلينظامدرمنابعتخصيص
طرفكهباشديموكارهاسازبهبخشيتنوعوتوسعهمستلزمجدي،تحولاولينبنابراین،
وسعهتومشاركت.باشدبرداشتهدرنيزراهاخانوادهوافرادیعنيتربيتتقاضاي
ومناسبمانيزعموميرسميتربيتكيفيوكميتوسعهدرخصوصيبخشهايفعاليت
طریقازبيشترمتقاضيانجذببراي)تربيتيهايفعاليتدررقابتكهبودخواهدمطلوب
.نمایدتشدیدرا(بهترعملكرد

تواندميدن،بومحورنتيجهوستاندهبهبودنمحورنهادهازتخصيصسازوكارهايتغيير
عنوانبهابعمنتخصيصیعني.نمایدایجادتربيتيواحدهايكارآمديدراساسيتحولي

تربيتي،املعوانتخاببرايسپاريقدرتهمراهبه«موفقمتربيان»تعدادبرحسبنمونه
بدین.واهدكردخبسيجتربيتيعملكردارتقايبرايراتربيتيواحدیکعناصرمجموعه
آموزشفعلينظامبرايسازسرنوشتواساسيضرورتیکتحولاینایجادترتيب،

.باشدميایرانوپرورش
یافتهتخصيصماليمنابعخرجدرگيريدرتصميمذیحسابيدخالتبجاي:حسابرسيرویكرد❑



الگویتاثیرگذاریسازوكارهایتخصیصمنابعبركاراییوعدالت



وضعيتدرعموميرسميتربيتنظامبهمصرفيوايهزینهصرفنگاهبودنحاكم(الف
.پایدارعهتوسشالودهوگذاريسرمایهمولدترینبعنوانآموزشبهتوجهبرابردرموجود

بامطابقموميعرسميتربيتنظامكيفيتوكميتبهنسبتمنطقيانتظاراتوجود(ب
آنبههیافتتخصيصماليمنابعبودننامتناسبوناكافيواساسيقانون30اصل

عاليموزشآبامقایسهدرپرورشوآموزشبهدولتيمنابعتخصيصنداشتناولویت(ج
مالينابعماتلافآنتبعبهوآموزشيدرنظامعدالتوبيرونيودرونيكارایينبود(د
درودموجوضعيتبرحاكممحورنهادهومدارعرضهرویكردبهنسبتمقاومتوجود(ه

محورنتيجهوستاندهوتقاضامداررویكردبرابر
دم،مركردنسهيماصلباموجودوضعيتدردولتماليمنابعبركاملاتكاي(و

ماليعمناببهبخشيتنوعوماليمنابعتأميندرنهادمردموغيردولتيهايسازمان
ايبودجهعملياتهايسامانهاستقرارضرورتوماليوايبودجهعملياتنبودنشفاف(ز
نفعانذيوآموزاندانشخانوادهبهرسانياطلاعبرايماليو

هزینهتحليلياقتصادمنطقپذیرشبدونمنابعمصرفوتخصيصبرايگيريتصميم(ح
منفعت

چالش ها



منابعتأميندرمشاركتبهمنابعتأميندرانحصاراز❖

مصارفومنابعبهينهگذاريسياستومدیریتبهمنابعكردهزینهاز❖

محورينتيجهوستاندهمداري،تقاضابهمحورينهادهومداريعرضهاز❖

آنعادلانهتوزیعومنابعتنوعبهمنابعیكسانتوزیعاز❖

وايسرمایهتگاهيدسبهمصرفيدستگاهيمثابهبهعموميرسميتربيتنظامبهنگاهاز❖

انسانيمنابعمولد

رجخازپسحسابرسيبهذیحسابيتوسطهزینهبرنظارتروشدرتغييراز❖

مهم ترين چرخش هاي تحول آفرين



فصل دوم 

برنامه ها و سیاست ها چشم انداز، اهداف، 



ودولتيمنابعطریقاز،1404اندازچشمافقدرعموميرسميتربيتنظامماليمنابع
یابدميتخصيصچنانوشدهتأمينحدكفایتدرمردميحداكثريهايمشاركتبجذ
درتربيتيتعدالوامكاناتبهدسترسيدربرابريكارآیي،معرفنشانگرهايتحققكه

:استفراهمزیرشرحبهمناسبكيفيتبهیابيدست

التعليملازمافراددرصد100برايآموزشيامكاناتبهعادلانهدسترسيدربرابري✓
استانداردحددرآموزاندانشدرصد90برايآموزشكيفيتبهدسترسيدرعدالت✓
تحصيلهزینهكلازدرصد15حداقلغيرپرسنليهزینهنسبت✓
دولتعموميبودجهكلازدرصد20حداقلعموميرسميتربيتنظامبودجهسهم✓
GDPازدرصد5بهحداقلعموميپرورشوآموزشاعتباراتسهمافزایش✓

درصد25بهدولتيغيرمدارسمشاركتسهمافزایش✓

چشم انداز



منابعتامين(الف

رورشپوآموزشدرماليمنابعاصليكنندهتامينعنوانبهدولتنقشدرتحول-1

كيفيتباپرورشوآموزشارائهبرايماليمنابعكافيتأمين-2

ادهاينهوخيریههايسازمانهايكمکقالبدرداوطلبانههايمشاركتگسترش-3
(شهرداریهاازجمله)عمومي

اجرايوتصديدردولتيغيرموسساتونهادمردمهايسازمانازحمایتوگسترش-4
شپروروآموزشماليمنابعتاميندردولتمكملنقشعنوانبهپرورشوآموزش

اهداف



منابعتخصيص(ب
آموزشيعدالتبهيیابدستبرايتحصيليمختلفسطوحومناطقميانماليمنابعبهينهتخصيص-1
درونيكارآیيارتقايو
كميوكيفيحصيليتپوششبهیابيدستبرايتحصيليسطوحوروستاوشهرميانمنابعتخصيص-2

مطلوب
نتيجهوايهبودجوماليابزارهايازاستفادهبادولتتوسطشدهتامينماليمنابعموثرهدایت-3

(آموزشينظامتربيتبودنكيفي)آثارتربيتيبودنمحور
ریزيبودجهوبرنامهفرایندهايميانهماهنگي-4
معلميهايوصلاحيتهابرشایستگيمبتنيمعلمانرفاهيودریافتيسطوحمستمربهبود-5
محورينتيجهوستاندهاساسبرمدارسدرمنابعتوزیع-6
محوريتقاضاورقابتيرویكردبامدارسمياندردولتياعتباراتتوزیع-7

منابعمصرف(ج
ماليمنابعمصرفدراتلافحداقل-1
آموزشيزهحودرنفعانذيوخانوادهمشاركتبامدارسدرماليعملياتبرفرآیندنظارتتحقق-2
درویننهايفناوريازاستفادهباماليهايحسابنگهداريومالياطلاعاتوهادادهساماندهي-3

كشورواستان،منطقه(غيردولتي-دولتي)مدرسهسطح
هايبرنامهجراياوگيريتصميمسطوحتماميدرماليعملكردبهنسبتپاسخگوئيوشفافيت-4

فایدههزینهبرمبتنيپرورشيوآموزشي



كيفيتوكارآیيحداكثرتامينبراي(مدرسه)واحدعملياتيبراساسمنابعتوزیعوبينيپيش-1
اتلافحداقلباماليمنابعبهينهمدیریتومصرفبرايمدرسهمدیریتتوانمندسازي-2
فعاليتتصديرامدرآنانازموثرحمایتوهاظرفيتازحداكثرياستفادهباغيردولتيموسساتگسترش-3

پرورشيوآموزشيهاي
آموزاندانشتحصيليشكستازناشيهايهزینهاتلافكاهشوماليمنابعازبهينهاستفاده-4
،حصيليتسطوحبرحسبآموزاندانشآموزشيعملكردومالياطلاعات،هادادهنظاماستقراربهتوجه-5

كشورواستانها،مناطقبينهابرنامهانواع
همنطقومدرسهسطحدرعملكردبرمبتنيریزيبودجهسامانهاستقراروطراحيبرتاكيد-6
آموزشيواحدهايمياندرسازندهرقابتبرقراريومحوريتقاضابرتاكيد-7
هابرنامهانواعومناطقتحصيلي،سطوحبينمنابعتوزیعدرفایدههزینهتحليل-8
دورهاولویتباتحصيليسطوحتفكيکبهايبودجهوماليابزارهايازاستفادهبامنابعموثرتوزیع-9

ابتدایي
ومعلمانسازيتوانمندبرايمجازيهايآموزشتوسعهوگسترشدرنوینهايفناوريازبهينهاستفاده-10

آموزاندانش
سدروجدولومدرسهاندازهانساني،منابعازبهينهاستفادهباماليمنابعكارایيافزایش-11
مدارسماليعملياتبرهاخانوادهموثرنظارتبرتاكيد-12
ويبخشودگطریقازغيردولتيمدارسدرشدهنامثبتآموزاندانشهايخانوادهازماليحمایت-13

یارانهپرداختومالياتيتخفيف
مدارسمالياختياراتتفویضواستقلالبرتاكيد-14

سیاست هاي اجرايی



وشآموزوزارتمالي،منابعتخصيصوتامينزیرنظامهايبرنامهواهدافتحققمنظوربه
:نمایداقدامزیرمواردانجامبهنسبتاستموظفپرورش

ايونهگبهراآموزشيواحدهاياستقرارنقشهوانسانيوماليمنابعتوزیعالگوي-1
ارتقابرايهزميناختيار،درمنابعمتوازنومتعادلتوزیعضمنكهنمایدتدوینوطراحي
بسيجقطریاز،مرزيومحروممناطقاولویتبامدارس،تمامتربيتيوآموزشيوضعيت
.آیدفراهمربطذيهايدستگاهسایرهايمشاركتاخذوامكانات

وكيفيميكهايشاخصدربهبودميزاننيزومنابعبكارگيريوتوزیعگزارش:1تبصره
عاليشورايبه،خردادماهپایانحداكثرتاوتهيهسالانهدوراآموزشيمناطقومدارس
.نمایدارایهپرورشوآموزش

صورتبهوطراحيمربوط،سامانهعملكرد،برمبتنيریزيبودجهراستايدر:2تبصره
مدرسه1000سطحدرزیرنظامبرنامهتصویبازپسدومسالتاپایانحداكثرآزمایشي

.مستقرگردد

اقدامات اساسی



رویكردجادایطریقازهاپرداختنظامسازيبهينههدفبارامعلمانبنديرتبهلایحه-2
هايایستگيشبراساسايحرفههايگروهامتيازاتبينيپيشومعلماندرتنظيميخود
تصویبهبوتدوینمربوطاستانداردهايبهیابيدستبرايتلاشسطحومعلميحرفه

.برساندربطذيمراجع

انجامرايبكشوربودجهوبرنامهسازمانوكشوراستخداميواداريسازمانهمكاريبا-3
:نمایداقداممعلمانانگيزهافزایشومنزلتارتقايراستايدرزیرموارد

اساسبرمعلمانخدمتجبرانوپرداختنظامطراحيوشناسيآسيب(الف
بهبودوهانگيزافزایشبهمنجراصلاحيكارهايوسازارائهوايحرفههايشایستگي
هاپرداخت

آنانايهظرفيتازحداكثرياستفادهمنظوربهمعلمانموظفساعاتدربازنگري(ب
شغلييزهانگارتقاجهتماليازايمابهبينيوپيشسالانهآموزشينيازهايدرتامين

هبپرورشوآموزشوزارتسالانهاعتباراتدررفاهيهايكمکاعتباراختصاص(ج
درصد5معادلحداقلسنواتيبودجهقوانيندرشدهبينيپيشاعتباراتكهنحوي

.باشدپرورشوآموزشوزارتمستمرمزایايحقوقاعتبارات



زیرمواردازستفادهابامنابعمدیریتسازيبهينهواختياردرمنابعمصرفالگويكنترلبراي-4
:نمایداقدام

مدرسهومنطقهسطحتاهزینهمدیریتسامانهبكارگيريوطراحي(الف
رمحوكارایيمدیریتروشبرتاكيدبامنابعمدیریتموثرهايروشازاستفاده(ب
بهوسالانهتصوربههزینهانباشتوهزینهمراكزفعاليت،مراكزدقيقومستمرشناسایي(ج

مدرسهوآموزشيمنطقهتفكيک
بهاصلاحيوكارهايسازارائهوسالانهصورتبهسربارهايهزینهشناسایيوهزینهتحليل(د

.ودشكاستهآموزشيخدماتارائهدرسربارهايهزینهسهمازدرصد5حداقلسالانهكهنحوي
محوريمدرسهرویكردبامالينظاماستقراروطراحي(ه
مدارسردرامحوريتقاضارویكردآموزشي،واحدهايبينسازندهرقابتبرقراريمنظوربه(و

برنامهویبتصازپسدومسالپایانتاحداكثرآزمایشيبصورت)برخوردارياستانهامراكز
.درآورداجرابهمدرسه300سطحدر(زیرنظام

ازپرورشوآموزشاعتباراتسهمافزایشبهنسبتكشوربودجهوبرنامهسازمانهمكاريبا(ز
ارزشبرمالياتموضوعاعتباراتازسهمتعيينجملهاز)مختلفازسازوكارهاياستفادهبابودجه
رخورداريببرعلاوهپرورشوآموزشوزارتاعتباراتسهمكهنمایداقدامايگونهبه(افزوده

یکقلحداميزانبهسالانهتورمنرختعدیلوآموزاندانشافزایشازناشيرشدضریباز
.یابدافزایشهفتمبرنامهپایانتا1397(پایهسالبهنسبتدرصد



دورهاولویتباراتحصيليهايدورهكيفيارتقايوكميتوسعهاستانداردهايسرانه-5
نامهموافقتدريازنمورداعتباربينيپيشویافتهتخصيصاعتباراتتوزیعجهتابتدایي

.نمایدتعيينسنواتيايهزینهبودجههاي
اصلاحومحورمدرسهانسانينيرويساماندهياداري،ساختارسازيچابکبا-6

.یدنمااضافهغيرپرسنلياعتباراتسهمبهدرصد1/5حداقلسالانهاجرایيفرآیندهاي
ويتحصيلسطوحمناطق،ها،استانتفكيکبهرامالياطلاعاتوهادادهنظام-7

وطراحيام،زیرنظبرنامهتصویبازپسدومسالپایانتاپرورشيوآموزشيهايبرنامه
صميمت،مدیرانبرايراپرورشوآموزشمالياطلاعاتبهدسترسيوبخشيداستقرار

نمایدفراهممحققانوسازان،كارشناسان
:نمایداقدامماليمنابعتامينبخشيتنوعبهنسبتزیرمواردطریقاز-8

يردولتيغودولتيبخشمشاركتوكاربرديبهينهالگويبكارگيريوطراحي(الف
(PPP)تربيتوتعليمنظامحاكميتحفظوموجودمقرراتوقوانينبراساس

وخيرین،نهادمردمهايسازمانمردمي،هايمشاركتتوسعهجهتسازيفرهنگ(ب
اجتماعيمسئوليتنقشایفايوآموزشيوقففرهنگشدننهادینهبراينيكوكاران

بهتماعياجهايحمایتمتوليوخيریههايسازمانبامشتركهمكاريبرنامهتدوین(ج
پرورشوآموزشنيازهايراستايدرربطذياعتباراتهدفمندكردنمنظور



كارایيیشافزارویكردبا)منابعكارگيريبهوريبهرهارتقايوسنجشبهينهمدل-9
هبوطراحيكشوروريبهرهمليسازمانهمكاريبا1398سالپایانتاحداكثررا(داخلي
.نمایدمستقرمدارسوآموزشيمناطقسطحتاراآنتدریجيصورت

تشكيلقانونازريحداكثاستفادهباراغيردولتيودولتيبخشمشاركتبهينهالگوي-10
هبپرورشوآموزشدرغيردولتيمراكزتاسيسقانونوپرورشوآموزششوراهاي

ميزانبهسالانه(1397پایهسالبهنسبت)غيردولتيمدارسآموزاندانشسهمكهايگونه
.بكارگيردوطراحيیابد،افزایشدرصد1حداقل
بررسيمورداليموفرهنگيتربيتي،آموزشي،منظرازراغيردولتيمدارسعملكرد:تبصره

.دهدقرارنفعانذياختياردرراآنگزارشوقراردادهارزیابيو
مستمررتصوبهرامدارسبههاخانوادهغيرمستقيمومستقيمهايكمکچگونگي-11

یكپارچهابحساطلاعاتاساسبرراآنازناشيماليمنابعكردهزینهنحوهونمودهپایش
مراجعوهاخانوادهاطلاعبهساليانهگزارشقالبدرمدارسحسابداريسامانهومدارس

برساندربطذي
بارايپرورشوآموزشيدرسي،هايبرنامهاجرایي،اداري،تغييردرساختارهرگونه-12

نمایدبينيپيشمرتبطهايهزینهوماليبارتحليل



یي،گزارشوجافزونهوماليفسادازپيشگيريواداريسلامتوسازيشفافمنظوربه-13
بهارآنكردهزینهنحوهومردميهايكمکدولتي،يهاپرداختوهادریافتكليه

وولياااختياردراجرایيوآموزشيواحدهايماليسالانهبيلانارائهباشفافصورت
.دهدقرارنفعانذي

بخشتقویتودولتيگريتصديواگذاريهايسياستاجرايراستايدر-14
دومسالایانپتاحداكثر)رادرسيكمکودرسيكتبتوزیعوچاپتوليد،غيردولتي،

چاپبرنترلكونظارتنموده،واگذارغيردولتيبخشبه(زیرنظامبرنامهتصویبازپس
.گيردعهدهبهراآن

فرهنگي،توجيهي،گزارشخودعمرانيوتربيتيآموزشي،هايبرنامهوهاطرحبراي-15
.نمایدتهيهاقتصاديوتربيتي



صورتبهراهكار11تعدادوپرورش،آموزشبنيادینتحولسندراهكار131مجموعاز
مرتبطماليمنابعصتخصيوتامينزیرنظامبامستقيمغيرصورتبهراهكارهاسایرومستقيم

:راهكارهايازعبارتندكهاست

:راهكارهايندازعبارتباشندميمرتبطنظامزیراینبامستقيمصورتبهكهراهكارهایي

(4-5)-(1-12)-(2-12)-(3-12)-(1-20)-(2-20)
(3-20)-(4-20)-(5-20)-(6-20)-(7-20)

هفتموششمبرنامهطولدركهاستشدهبينيپيشبرنامه46راهكارهااینتحققبراي
.شوندعملياتيبایدكشورتوسعه

برنامه هاي زير نظام 



،هاسازمان،هامعاونتسالانههايبرنامهكليهاستموظفوپرورشآموزشوزارت-1
.نمایداجراوتنظيمزیرنظاماینمفادبراساسراخودمراكزوكلادارت

ونتأميزیرنظامهايبرنامهواهدافتحققبراياستموظفوپرورشآموزشوزارت-2
هادستگاهسایراركتمشباراآنپشتيبانيوقانونيحقوقي،،استلزاماتماليمنابعتخصيص

.آوردفراهمتوسعهششمبرنامهدومسالپایانتاحداكثرربطذيمراجعو
هبسالانهدورازیرنظاماینعملكردگزارشاستموظفپرورشوآموزشوزارت-3

.نمایدارائهپرورشوآموزشعاليشوراي
واحدهايوپرورشوآموزشوزارتتوسطبرنامه،اینعملياتيواجرایينظارت-4

وزشآموعاليشورايعهدهبرراهبرديارزشيابيونظارتوشودميانجامآن،ربطذي
.باشدميپرورش

برنامهدرتغييرهرگونه،وپرورشآموزشبنيادینتحولسندهشتمفصلمفادبهتوجهبا-5
وپرورشوزشآمعاليشورايتصویببه،ربطذيكميسيوندربررسيازپسزیرنظاماین

.رسيدخواهد

استلزامات



نمونه نمايه راهکارها و برنامه هاي زير نظام



(صلی الله علیه و آله وسلم) رسول خدا 

خداوندا

معلمانرابیامرز

عمرطولانیبهآنانعطافرماو

!كسبوكارشانرامباركگردانو


