
ذكََرٍ أوَْ أُنثْىمِنْ منْ عمَِلَ صالِحاً 

يِّبَةً وَ هُوَ مُؤْمِنٌ فَلَنحُْييَِنَّهُ حَياةً طَ

وَ لَنجَْزيَِنَّهُمْ أَجْرَهُمْ بِأَحْسَنِ 

كانُوا يعَْمَلُونَما 

97آيه –سوره نحل –قرآن كريم 



مدل مفهومي

سند تحول 
بنيادين آموزش و پرورش

شهريار خواجه صالحاني: تدوين 

دبيرخانه اجرائي حوزه ستادی
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من به همه مسئولين و دست اندرکاران 

ايل سفارش مي کنم که به هر شکل ممکن وس

ارتقای اخلاقي و اعتقادی و علمي و هنری 

جوانان را فراهم سازيد؛ و آنان را تا مرز 

اهي رسيدن به بهترين ارزشها و نوآوريها همر

نان کنيد؛ و روح استقلال و خودکفايي را در آ

زنده نگه داريد

96ص–21ج–صحيفه حضرت امام 

http://farsi.rouhollah.ir/library/sahifeh


ز آنچه من مطالبه ميکنم و توقّع دارم ا

ه دستگاه آموزش و پرورش، اين است ک

زمان بندی کنيد؛ يک زماني را مشخّص

د، کنيد و بگوييد تا چه مدّتي اين سن

ار البتّه ک. تحقّقِ کامل پيدا خواهد کرد

سختي است لکن اين کار سخت بايد

ه انجام بگيرد؛ دستگاه های مختلف هم

بايد کمک کنند به آموزش و پرورش؛

همه بايد کمک کنند
97ارديبهشت –هفته گراميداشت مقام معلم 

http://farsi.rouhollah.ir/library/sahifeh


سوالات و نقد های احتمالي در حوزه سند

سندسنگينو ثقيلادبيات

بودن سندآرماني

ساخت ها زيرتامين

و رفاه معلممعيشتو انسانيمنابع تامين

 داشت  عيبيگذشته چه كارايمگه

و...



چند اصطلاح اشتباه 

اسناد تحوليتحولسند

ظامن–نقشه راه –چشم انداز تحولبرنامه سند

و پرورشوزارت آموزش برنامه تحول آموزش و پرورشبرنامه سند



برخي دلايل کندی در اجرای سند تحول

 (از ستاد تا صف) عدم باور برخي مديران و مربيان  / آگاهي عدم

عدم ثبات مديريت

 (و اهداف ماموريت ها فهم درست از )عدم تفکر راهبردي

(اتژي مدرسه  محوراستر/ از پايين به بالا بجاي استراتژي استراتژي از بالا به پايين )تمركز

عدم توجه برنامه درسي به هويت دانش آموزان و دوره هاي تحصيلي

 ارتباط بين دانشگاه هاي آموزش و پرورش با سازمان پژوهشقطع

  مناسبفرهنگسازيفقر گفتمان و

 سندحاشيه ايجايگاه

پرورشوآموزش متولي فراتر از دستگاه سطح حاكميت در اراده ملي خلا



بوم جديد راهکارها و توصيه های  سند تحول برای استمرار روند آموزش  در زيست 

(كشورمشکلاتحلبرايمفيدومسائلكنندهحل)نافععلممنزلت

معلمانتخصصيوتربيتيتوانمندي هايروزرسانيبه

پرورشوآموزشپيشکسوتانونخبگانتجربهودانش ازبهينهاستفاده

ازيبرختفويضبا(دانش آموزانومعلمان)مدرسهدرونشوراهايكارآمديافزايش

ايشانبيشترمشاركتزمينهآوردنفراهم+مدرسهوادارهاختيارات

خانوادهودانش آموزانمربيان،برتأكيدباذي نفعانمشاركت

ليمومنطقه ايمحلي،مقياسدرجامعهمسائلوموضوعاتبامدرسهمؤثرپيوند

ركوچ نشينشهرها،عشايروستاها،حاشيهمحروم،درمناطقساكندانش آموزانتوانمندسازي



رسانهابزارازمناسباستفادهدرخانوادهمديريتارتقايوآموزش

مدرسهتربيتيوآموزشيفعاليت هايدرخانواده هامشاركتميزانافزايش

فعالواثربخشملهمه جانبه،تعاومسئوليت پذيرياثربخشمشاركتونهادينه سازيتقويت

عام المنفعهايوبنيادهوروستاييشهرياقتصادي،مديريتمردم،نهادهاياجتماعيمشاركت

عهجامدرجوييمشاركتوپذيريمشاركتتعاون،ونيکوكاريفرهنگبسط

مدرسه سازخيرينوواقفينمشاركتسطحارتقاي

وموادوزيعتوچاپتوليد،امورانجامدرغيردولتيودولتيبخش هايمشاركتتوسعه

ومدارسازدانش آموزانبانيمتناسبالکترونيکيمحتوايبکارگيريوتوليد+آموزشيمنابع

بوم جديد راهکارها و توصيه های  سند تحول برای استمرار روند آموزش  در زيست 



مناطقواستان هاپرورشوآموزششوراهاينقشتقويت

مليدرسيبرنامهبراساسدرسيكتاب هايمحتوايكردنالکترونيکي

يلقبازجامعهعموميوفورينيازهايبامواجههدرپرورشوآموزشفعالمشاركت

ورپيشچالش هايبامواجههدرفعالنقشايفاي+فراگيربيماري هايشيوع

مليرسانهويژههبرسانه هاظرفيتازاستفادهواجتماعيوفرهنگيبامراكزاثربخشتعامل

وآدابارتقايوطبيعيبومزيستمسائلواجتماعيوفرديبهداشتمفاهيمدرک

زيست محيطيوبهداشتيمتعالي،زندگيآيين

بوميتربيتيـلميعتجربياتومستندسازيونوآوري،نظريه پردازيخلاقيتوتعميقگسترش

بوم جديد راهکارها و توصيه های  سند تحول برای استمرار روند آموزش  در زيست 



تربيتيوآموزشينوينفناوري  هايوتجهيزاتازهوشمندانهبهره گيري

يتتربوتعليمنظامدرمصارفومنابعكارآمدنظاماستقراربرايبسترسازي

تربيتوتعليمنظامدررويه هاوساختارهابازسازيوبازنگري

پرورشيوآموزشيتوانمندي هايوظرفيت هاتوسعه

ودي هاتوانمنباآموزشيروزهايوساعاتودرسيكتبمحتوايوحجممتناسب سازي

دانش آموزانويژگي هاي

زاندانش آموروحيوجسميسلامتافزايشبرايتربيتيـمشاوره اي خدماتارائه

بوم جديد راهکارها و توصيه های  سند تحول برای استمرار روند آموزش  در زيست 



تربيتيت هايفرصدرتنوعايجاد+انعطاف پذيرتربيتوتعليمبرنامه تدوينوطراحي

مدارسدر(اينترانت)ارتباطاتواطلاعاتمليشبکهنفوذضريبتوسعه

بهره برداريرايبمناسبكاروسازايجادوآموزشيمناطقبينديجيتاليشکافكردنپر

دانش آموزانومربيانتوسطهوشمندانهوبهينه

برنامه هايدرمجازيوغيرحضوريآموزش هايازظرفيت بهره برداريگسترش

تربيتيوآموزشي

پژوهشيـعلميمراكزبايافتهسازمانارتباطبرقراري

بوم جديد راهکارها و توصيه های  سند تحول برای استمرار روند آموزش  در زيست 



ظرفيت های ايجاد شده در زيست بوم جديد در تحقق سند تحول

فناورانهوعلميتربيتوتعليم

حرفه ايواقتصاديتربيتوتعليم

ديدجبومزيستدرآموزشرونداستمراردرمشاركتومسئوليت پذيري

ارتقايوطبيعيبومزيستمسائلواجتماعيوفرديبهداشتمفاهيمدرک

زيست محيطيوبهداشتيمتعالي،زندگيآيينوآداب

هرهاشحاشيهروستاها،محروم،مناطقدرساكندانش آموزانتوانمندسازي

كوچ نشينعشاير

(متربی) رشد دانش آموز 



(مربی)نقش آفرينی معلم 

ديدجبومزيستدرآموزشرونداستمراردرمشاركتومسئوليت پذيري

هدايت كنندهعنوانبه(مربي)معلمآفرينينقش

(شوركمشکلاتحلبرايمفيد-مسائلكنندهحل)نافععلممنزلت

معلمانومديرانحرفه ايواخلاقياعتقادي،شايستگي هايتقويت

معلمانتخصصيوتربيتيتوانمندي هايروزرسانيبه

پرورشوآموزشپيشکسوتانونخبگانتجربهودانش ازبهينهاستفاده

ظرفيت های ايجاد شده در زيست بوم جديد در تحقق سند تحول



ارتقای جايگاه مدرسه

تربيتيوتعليمفرصت هايوخدماتعرضهكانون

دانش آموزانگيزندفرآينداختياريومسئولانهعقلاني،آگاهانه،انتخابدرنقش آفرين

برنامه ريزيوتصميم گيريقدرتازبرخوردار

عملياتيحوزه هايدرتصميم سازيظرفيت داراي

يدجدظرفيت هايخودجوشبينندهتدارکويادگيريهدايت،تسهيل كننده

خانوادهودانش آموزانمربيان،برتأكيدباذي نفعانفعالمشاركتجلب

ليمومنطقه ايمحلي،مقياسدرجامعهمسائلوموضوعاتبامؤثرپيوندداراي

(زاندانش آموشورايومعلمانشورايمانند)مدرسهدرونشوراهايكارآمديافزايش

آنانبهمدرسهوادارهاختياراتازبرخيتفويضبا

ظرفيت های ايجاد شده در زيست بوم جديد در تحقق سند تحول



مشاركت خانواده 

خانوادهتربيتينقشوجايگاهارتقاي

مدرسهوتربيتيآموزشيدرفعاليت هايومسئوليت پذيرياثربخشمشاركتميزانافزايش

انوادهخمحيطدررسانهابزارازمناسباستفادهدرخانوادهمديريتارتقايوآموزش

تربيتوتعليمنظاماهدافباهمسو

خانوادهويژهاثربخشآموزشيدوره هايبرگزاري

هدافاهمسوسازيبرايآسيب زاوآسيب پذيرخانواده هايبهمشاوره ايخدماتارائه

مدرسهوخانوادهتربيتيروش هايو

ظرفيت های ايجاد شده در زيست بوم جديد در تحقق سند تحول



توسعه مشاركت 

همه جانبهمسئوليت پذيريواثربخشمشاركتنهادينه سازيوتقويت

وريشهمديريتاقتصادي،نهادهايمردم،اجتماعيمشاركتفعال،واثربخشتعامل

تربيتوتعليمنظامدرعام المنفعهبنيادهايوروستايي

برايعنوي،موماديازاعملازمانگيزشيوتشويقيسازوكارهايوقانونيتسهيلاتايجاد

جامعهدرجوييمشاركتوپذيريمشاركتتعاون،ونيکوكاريفرهنگبسط

مدرسه سازخيرينوواقفينمشاركتسطحمستمرارتقاي

مليرسانهويژهبهـرسانه هاظرفيتازاستفادهواجتماعيوفرهنگيمراكزبااثربخشتعامل

ظرفيت های ايجاد شده در زيست بوم جديد در تحقق سند تحول



توسعه مشاركت 

منابعوموادتوزيعوچاپ،توليدامورانجامدرغيردولتيودولتيبخش هايمشاركتتوسعه

آموزشيه هايبستتوليدسياستباتأكيدبرپرورشوآموزشسياست هايچارچوبدرآموزشي

ورايشومعلمانشورايمانند)مدرسهدرونشوراهايبيشترمشاركتزمينهآوردنفراهم

ايشانبهاختياراتتفويضبا(دانش آموزان

مناطقواستان هاپرورشوآموزششوراهاينقشتقويت

مشاركتباارسمدودانش آموزاننيازبامتناسبالکترونيکيمحتوايكارگيريبهوتوليد

غيردولتيودولتيبخش

فراگيرايبيماري هشيوعقبيلازجامعهعموميوفورينيازهايبامواجههدرفعالمشاركت

ظرفيت های ايجاد شده در زيست بوم جديد در تحقق سند تحول



برنامه ريزی و توليد محتوا 

طيبهحياتبهدستيابيدرمؤثرعامليعنوانبهعلم آموزيوعلمجايگاهارتقاي

ـمشاوره ايخدماتارائهآموزشيروزهايوساعاتودرسيكتبمحتوايوحجممتناسب سازي

دانش آموزانروحيوجسميسلامتافزايشبرايتربيتي

انعطاف پذيرتربيتوتعليمبرنامه تدوينوطراحي

تربيتيفرصت هايدرتنوعايجاد

مدارسدر(اينترانت)ارتباطاتواطلاعاتمليشبکهنفوذضريبتوسعه

وبهينهداريبهره بربرايمناسبكاروسازايجادوآموزشيمناطقبينديجيتاليشکافكردنپر

دانش آموزانومربيانتوسطهوشمندانه

بيتيتروآموزشيبرنامه هايدرمجازيوغيرحضوريآموزش هايظرفيت ازبهره برداريگسترش

پژوهشيـعلميمراكزبايافتهسازمانارتباطبرقراري

پرورشيوآموزشيتوانمندي هايوظرفيت هاتوسعه

ظرفيت های ايجاد شده در زيست بوم جديد در تحقق سند تحول



برنامه ريزی و توليد محتوا 

بشريتجربه هايوعلميدستاوردهايبهنهادنارج

روپيشچالش هايبامواجههدرفعالنقشايفاي

متعالي،گيزندآيينوآدابارتقايوبومزيستاينمسائلواجتماعيوفرديبهداشتمفاهيمدرک

محيطيزيست وبهداشتي

كشورمختلفمناطقدرآموزشيعدالتتوسعه

يكالبدزيرساخت هايواداريوماليدرسي،وآموزشيبرنامه ريزينظامدرتحولوبهسازي

بوميربيتيتـعلميتجربياتمستندسازيونظريه پردازينوآوري،وخلاقيتتعميقوگسترش

اهدافراستايدرتربيتيوآموزشينوينفناوري  هايوتجهيزاتازهوشمندانهبهره گيري

تربيتوتعليمنظامدرمصارفومنابعكارآمدنظاماستقراربرايبسترسازي

تربيتوتعليمنظامدررويه هاوساختارهابازسازيوبازنگري

مليدرسيبرنامهبراساسدرسيكتاب هايمحتوايكردنالکترونيکي

ظرفيت های ايجاد شده در زيست بوم جديد در تحقق سند تحول
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مقدمه

 =سند تحول بنيادين آموزش و پرورش 

ايرانمي راهبردي نظام آموزش و پرورش در افق چشم انداز بيست ساله جمهوري اسلاسند 

:تدوين كنندگان
 شي پژوهكارشناسي حلقه هاي
 حوزوي و صاحب نظران

دانشگاهي 
مديران و كارشناسان مجرب

آموزش و پرورش و ساير 
ذيربط دستگاه هاي 

 نفره500گروهي

:بهپايبند
امامحضرتديدگاه هاي
رهبريمعظممقامنظرات
از،فرادستياسنادباهمسو

ستبيچشم اندازسندجمله
ادينبنيتحولكشور،ساله

پرورشوآموزشنظامدر
ندبلآرمان هايبرمبتني
اسلامينظام

:تصويب
جلسه در شوراي عالي انقلاب فرهنگي15طي -90الي مهر89بهمن 

لی فرهنگی و ستاد عايا عالی انقلاب فرهنگی را در واقع بايد اتاق فرمان فرهنگی كشورشورای (:مدظله العالی)معظم رهبریمقام 
.ساير دستگاه ها و مركز مهندسی فرهنگی كشور به حساب آوردفرهنگی و علمی دستگاه های كشور اعم از دستگاه های 

:بهمعطوف
،1۴0۴روشنافقچشم انداز

بايافتههتوسعايرانيترسيم گر
وميعلاقتصادي،اولجايگاه
ابمنطقهسطحدرفناوري
انقلابي،اسلاميهويتي

ههمرااسلامجهانالهام بخش
درمؤثروسازندهتعامليبا

بين المليروابطعرصه



چرا سند

چشم انداز

مسير حرکت

نقشه راه



اسناد تحولي



تاريخچه

نياديبتغييراسلامي،شورايمجلسبهپرورشوآموزشوزيرمعرفيهنگام:1٣80و1٣٦٣سال
.داشتقراروزيرانكاربرنامهسرلوحهوپرورشآموزشنظام

تغييرطرحكليات»هتهيباكشورتربيتوتعليمنظامتغييربراياساسيگاماولين:٦0دهههاينيمه
به1٣٦8يرماهتدرنهايتدرمختلفهايبررسيازبعدوشدبرداشته«وپرورشآموزشنظامبنيادي

.رسيدفرهنگيانقلابعاليشورايتاييد
آغازهمتوسطدورهدررااصلاحاتيبرنامهاينكردناجرائيبرايوپرورشآموزشوزارت:٧0دهه

بودقراروبودجامعهنيازهايباتحصيليدورهاينهايآموزشبيشترانطباقآنهدفكهكرد
.يابدتسرينيزتحصيليديگرمقاطعبهتحولات

مهندسيمليهمايشبرگزاريپيشنهادووپرورشآموزشاصلاحاتكميتهتشکيل:1٣80شهريور
1٣81خرداددروپرورشآموزشدراصلاحات

تربيتويمتعلپژوهشکدهكميتهسويازوپرورشآموزشنظاماصلاحمنشورتدوين:1٣81آذرماه

اندازمچشراستايدروراهبردينگاهباوپرورشآموزشمليسندتدوينطرحتصويب:1٣8٣مهر
دولتهيئتدرساله٢0

عاليشورايدرساله٢0افقدروپرورشآموزشراهبرديتحولسندتصويب:1٣88ماهدي
دادنامتغييرپرورشوآموزشبنيادينتحولسندبهبعداكهوپرورشآموزش

فرهنگيانقلابعاليشورايدرتصويب:1٣90مهرماه



ضرورت

وآموزشدرياديبنتحولضرورتبرمبنياسلاميانقلابفرزانهرهبرحکيمانهتأكيدات
ايرانيـاسلاميگوييالتدوينوايرانيـاسلاميتربيتوتعليمفلسفهبرتکيهباپرورش

آموزشکريفبنيانعدممحضتقليديوكهنهوارداتي،الگوهايازپرهيزوتحولبراي
يبومفرهنگواسلاميهايازآموزهبرآمدهتربيتيفلسفهاساسبرپرورشو

جامعههايونيازمسايلباپرورشوآموزشنبودنروزبه

آيندهنسلحقيقينيازهايبهپاسخگونبودن

محليوقومي-ملي-اسلاميهويتحفظبهتوجهيكم

كشوربوميشرايطباتناسبوعدمغربوپرورشآموزشنظامازالگوگيري

وپرروشآموزشهايازخروجيوحاكميتوالدين-متربيانرضايتعدم

برابعاديدتاكووپرورشآموزشواجتماعيفرهنگيوكاركردهايهانقشبهتوجهيكم
وتربيتازتعليمخاصي



سند تحول( 1

فصل اول
كليات

دومفصل 
(٣0)بيانيه ارزش ها 

ومفصل س
تبيانيه ماموري

چهارمفصل 
چشم انداز

1404مدرسه در افق چشم انداز 

پنجمفصل 
(8)كلانهدف هاي 

ششمفصل 
( 15)كلانراهبردهاي 

ارها عملياتي كردن اين راهکبراي 

نظيم و بايستي برنامه هاي اجرايي ت

(  به مرحله اجرا درآيد1۴0۴تا 

هفتمفصل 

(23)هدف هاي عملياتي
(131)و راهکار ها 

هشتمفصل 
چارچوب نهادي و نظام اجرايي تحول 

فرهنگيعالي انقلاب شوراي =   راهبردي و ناظر سياست گذار 

رورشوپعالي آموزش شوراي =  ومقرارات مرجع سياست گذار اجرايي وتصويب قوانين 

وپرورشزش آمووزارت =   گوناگون  سند تحول با مشاركت دستگاه هاي مسئول نهادينه سازي و اجراي 

سند فايل کامل  کتاب سند power فايل گزيده سندفايل
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سند تحول

در يک نگاه

30عموميگزاره هاي ارزشي نظام تعليم تربيت رسمي و 

8هدف هاي كلان

15هاي كلانراهبرد 

23هدف هاي عملياتي

131راهکارهاي ذيل هدف هاي عملياتي



مباني نظری( 2

:برمشتملايراناسلاميجمهوريعموميرسميتربيتوتعليمنظامدربنيادينتحولنظريمباني

ايراناسلاميجمهوريدرتربيتفلسفه

ايراناسلاميجمهوريدرعموميورسميتربيتفلسفه

ايراناسلاميجمهوريدرعموميورسميتربيتنظامرهنامه

تحولياسنادتوليدوبرنامه ريزي هاسياست گذاري ها،تماميمبناي(1

ايراناسلاميجمهوريعموميرسميتربيتوتعليمنظامدر

تحوليهايپيامحاويوتحولسندمحتوايوعلميپشتوانه(٢

وپرورشدرآموزشجديدرويکردهايو

وتربيتتعليمحوزهدراستقلالتحقق(٣

نگروآيندهنهشناساآسيبنگاهگرفتندرنظرباوايرانيفرهنگودينيهايآموزهاز(۴

باشدمينيازجامعهگويپاسختااستشدهتنظيم

payvastha/asnad/mabani nazari.pdf
payvastha/asnad/mabani nazari.pdf


هستي 

شناختي

انسان 

شناختي

مباني 

اساسي
معرفت 

شناختي

دين 

شناختي

با هم 

نگری

ارزش 
شناختي

انفلسفه تربيت در جمهوری اسلامی اير: نخست بخش 

فايل کامل بخش نخست مباني

payvastha/powerpoint2010- sahat ha/mabani nazari bakhsh1.pptx


يرانفلسفه تربيت رسمی و عمومی در جمهوری اسلامی ا: بخش دوم

حقوقی سياسی

جامعه شناختی روان شناختی

مبانی اساسی

فايل کامل بخش دوم مباني

payvastha/powerpoint2010- sahat ha/mabani nazari bakhsh2.pptx


فايل کامل تعاريف در مباني

رانرهنامه نظام تربيت رسمي و عمومي در جمهوری اسلامي اي: بخش سوم

فايل کامل بخش سوم مباني

عموميمشخصات کلي نظام تربيت رسمي و 

الگوهای نظری زير نظام های اصلي

نتايج-ضرورت –تعريف 

payvastha/powerpoint2010- sahat ha/mabani nazari bakhsh5.pptx
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برنامه درسي ملي( 3

افاهدبهرسيدنبرايعمليالزاماتازيکيدرسيبرنامهنظامزيردرتحول

.استتحولسندشدهبينيپيش

دستوردردرسيبرنامهنظامراهنقشهعنوانبه”مليدرسيبرنامه”تدوينوطراحي

قرارگرفتپرورشوآموزشمتوليانكار

ريزيبرنامهنظامچوبچارودرسيبرنامهكلاننقشه؛وتبيينتعيينمليدرسيبرنامه

مياسلاجمهوريپرورشوآموزشاهدافبهبخشيتحققمنظوربهكشوردرسي

ورسيدهايبرنامهبازسازيونوسازي،هابرنامهاجزايكليهبهبخشيدنوحدت

شدنقانونمندويماسلاجمهورينظامدرتربيتوتعليميفلسفهبرمبتنيتربيتي

(1-1راهکار)درسيريزينامهبرامور

فايل کتاب برنامه درسي مليفايل برنامه درسي ملي

payvastha/powerpoint2010- sahat ha/zir nezamha/barnameh darsi.pptx
payvastha/asnad/برنامه درسی ملی+ اسناد.pdf


شش زيرنظام( 4

زيرنظاماينكهباشدمياصلينظامزيرششدارايعموميورسميتربيتنظام
رسالتامانج،تربيتجريانازپشتيبانيجهتدراساسيهايبخش،اصليهاي
.هستندآنوكاركردهاياهدافتحققبهكمكونظام

استشدهتعريفنظامزيرششاينمسيرازتحولسندنمودناجرايي.
1٣1باشدميزيرنظامششاينبهمربوطتحولسندراهکار.
كردناجرايي،هانظامزيرازهركدامبارابطهدرپرورشوآموزشوزارتتکاليف

.استآنبهمربوطبرنامهوراهکارها
رسيدهورشپروآموزششورايتصويببهراهکارهابهمربوطعملياتيهايبرنامه

.باشدميعملومبناياست

:هستنداساسيدوبخشداريهانظامزيراين

زيرلاصوورويکرد،وظايف،قلمروكهاستزيرنظامنظريمباني(اولبخش
.كندميمعرفيرانظام

كندميانبيآنرااستلزاماتونظامزيرعملياتيهايبرنامهوراهکارها(دومبخش.

تدوين و اجرای اسناد تحولی زير نظام هاطراحی، ابتناء فرآيند ( 3راهبرد كلان -ششم فصل 



شش

زير نظام

تامين فضا 

تجهيزات و 
فناوري

برنامه درسي

راهبري و 
تيمديريت تربي

معلم تربيت 
و تامين منابع 

انساني

تامين و 
تخصيص منابع 

مالي

پژوهش و 
ارزشيابي
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وظايف
کارگروه زيرنظام ها

سعهتوهفتموششمبرنامهبامتناسببرشتهيهوزيرنظامبرنامهبررسي

مياندرتحولسندراهکارهايذيلمصوبهايبرنامهمسئوليتتعيينوكارتقسيم
كارگروهاعضاي

وششمعهتوسبرنامهدودرطيمصوبهايبرنامهاجرايبرايبنديزمانجدولتهيه
هفتم

راهکارهاازهركدامذيلمصوبهايبرنامهازمشترکدرکومفاهمهايجاد

وطهمربنظامزيردرتحولسنداجرايراهبريشورايمصوباتكردنعملياتي

راهبرييشورابهآنارائهوزيرنظامهايبرنامهاجراييوقانونيالزاماتشناسايي
تحولسند

ومصوبايهبرنامهاجرايبرايبيرونينهادهايودستگاههاوظايفنقششناسايي
سنداجرايراهبريشورايدرتصويببرايپيشنهادارايه

ماهششهر،نظامزيربرنامهپيشرفتميزانازهافعاليتايدورهگزارشاتتهيه
راهبريشورايدرطرحجهتيکبار



اهداف ( 5
دوره های تحصيلي

وزانآمدانشسنيشرايطوهاويژگيبامتناسبپرورشوآموزشاهدافتجلي

پايههايشايستگيبهآنانيابيدستزمينهكنندهفراهم

آموزاندانشجانبههمهومتوازنرشدبهكمك

،دربايدن،آموزادانشتربيتوتعليمدرموثروسهيمعواملوريزانبرنامهمديران

تاكنندلعمايگونهبهخودوظايفانجاموهافعاليتسازماندهي،امورريزيبرنامه

يابندتدسشدهتعييناهدافبهتحصيليهايدورهازيكهرپاياندرآموزاندانش

نظامدرتحولايجادكليهايسياستويژهبهبالادستي،اسنادبرمبتنياهدافاين

مبانيور،كشسالهبيستاندازچشمسند،كشورعلميجامعسند،وپرورشآموزش

وتعليمگانهششهايساحتتفکيكبهپرورشوآموزشبنيادينتحولسندونظري

.رسيدپرورشوآموزشعاليشورايتصويببهتربيت

ابلاغيه  اهداف دوره های تحصيليفايل اهداف دوره های تحصيلي

payvastha/powerpoint2010- sahat ha/ahdaf  dorehay tahsili.pptx
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موفقيت در تربيتمثلث 

مدرسه صالح

خانواده

../model mafhoomi sanad tahavvol/model  mafhomi.pptx#29. PowerPoint Presentation


مدرسه

تربيتوتعليماصليكانون

تربيتيتجربه هايكسبمحل

ملتودولتاتکانقطه

كشورتوسعهوپيشرفتعامل

تربيتيوتعليمفرصت هايوخدماتعرضهكانون

(دباشمدرسهبهمعطوفهاتلاشتمامي)محوريمدرسه=سنداصليرويکرد

مدارساختياراتافزايش

طيبهحياتتحققازايجلوه

محلهتربيتكانون

كندعملودخوظايفبهمدرسهتاآيدعملبهبايدمدرسهازلازمهايپشتيبانيهمه.

فايل مدرسه صالح

راهکار به صورت مستقيم  به مدرسه پرداخته است34تعداد  

payvastha/powerpoint2010- sahat ha/madreseh dar sanad tahavol.pptx


مدرسه 
مورد انتظار سند تحول

قانون گرا

مسئوليت پذير

پاسخگو

خودارزياب

نقاد و نوآور

نفوذ پذيری

حضور فعال در محافل ، مجالس و اماکن جمعي

برگزاری مراسم آگاهي بخش و نشاط انگيز

دارای قدرت تصميم گيری و برنامه ريزی 

تسهيل کننده هدايت و يادگيری

نظارت و کارورزی منابع و مصارف

کشف و هدايت استعدادهای  متنوع تعميق تقوای الهي

کتابخانه عمومي و ساير نهادها –تعامل اثر بخش با مساجد 

توسعه فرهنگ نماز ، ولايت مداری ، تولي و تبری

الگوی پوشش اسلامي

نظم ، انضباط و جديت

وقت شناس

پذيرش تفاوت های فردی

گسترش فرهنگ پژوهش

تجلي بخش فرهنگ غني 
اسلامي

امر به معروف و نهي از 
منکر

انس با قرآن

اجرای سرود ملي و اهتزاز پرچم

بهره مندی هوشمندانه از 
فناوری

پرهيز از اسراف

تقويت روحيه علمي



چهار انتظار
از مديران مدارس

تعليم و تربيت متوازن و تمام ساحتي

شناختن اهداف دوره هاي تحصيلي

احت هاشناختن رابطه بين  اهداف دوره هاي تحصيلي و س

ها با برنامه درسيپيوند فعاليت



معلم

تربيتعنصراصلي=تحولسنددر(مربي)معلم

ربيتتوتعليمنظامهايمأموريتتحققدرعنصرموثرترين
عموميرسمي

نه يك كارمند =  تربيتي شخصيت علمي و

هستندمربيمعلمانهمه

باشندميتربيتيوظايفوتاثيرداراي

باشدميمعلمانهمههمکاريوتلاشبرآيندتربيت

راهکار به صورت مستقيم  به معلم پرداخته است41تعداد  



معلم  مورد
انتظارسند تحول

عاقل

متعهد

هدايت کننده

بصير

امين

حق شناس

مهربان

دلسوز

منزلت علم نافع

تعالي جو

تحول آفرين

انقلابي

آراسته به فضائل 
اخلاقي و اسلامي

موثرترين عنصر 
تحقق ماموريت ها

پرورش، ارتقا و 
تعميق انواع و 

مراتب عقلانيت در 
همه ساحت های 

تعليم و تربيت

آينده نگر



دانش آموز

اختياراريدتربيتدرفرايندتحولسندبراساس(متربي)زآمودانش
باشدميانتخابوحق

نمانيدفراهماورابرايلازمهايزمينهبايستيمربيان

باشندميآفرينونقشوليتئمسخودشاندرتربيتآموزاندانش
گردندميتلقيعاملمتربيبطوريکه

برايتربيتدرفرايندمشاركتبرايلازمهايوزمينهشرايطبايستي
گرددفراهمآنان

باشدآفرينونقشفعالدرتربيتاو

راهکار به صورت مستقيم  به دانش آموز  پرداخته است36تعداد  



دانش آموزمورد 
انتظار سند تحول موحد و مؤمن

معتقد به معاد

حقيقت جو

عاقل

عدالت خواه

صلح جو

امانتدار

ا آشنا و متعهد به مسئوليت ه
و وظايف در برابر خدا، 
خود، ديگران و طبيعت

ر ولايت مدار و منتظر و تلاشگ
در جهت تحقق حکومت عدل 

جهاني

جهاني انديشجمع گرا و 

و با حياءپاکدامن

آماده ورود به زندگي 
شايسته فردی، خانوادگي و 

اجتماعي براساس نظام 
معيار اسلامي

به اخلاق اسلاميلق خمت

خلاق

کارآفرين

مقتصد و ماهر

ستيزظلم 

جهادگر

شجاع و ايثارگر

وطن دوست

مهرورز

دانا و توانا

با اراده

اميدوار

خودباور

دارای عزت نفس

سالم و بانشاط

قانون مدار و نظم پذير

انتخابگر

آزادمنش



خانواده

تربيتاركاناز=تحولسنددرخانواده

دباشميخانوادهعهدهبهنخستمرحلهدرتربيتوليتئمس

دوره)ربيتتاولمراحلدرخصوصارسميتربيتدرخانواده
داردبسزايينقش(دبستان

سطوحتماميدردرتربيتخانوادهتحولسندبراساس
ارددمشاركتونظارتحقاجراوريزيبرنامهوگذاريسياست

گرددفراهمخانوادهنقشايفايبرايدولتتوسطزمينهاينبايستي

راهکار به صورت مستقيم  به خانواده  پرداخته است7تعداد  



خانواده
در سند تحول

آگاه به وظايف

تعامل سازنده

مشارکت پذير

متعهد

قانون مدار

مسئوليت پذير

وقت شناس

خيرخواه

مهربان

فداکار

شجاع

دلسوز

مثبت انديش

والا و بلند همت

خوش خو
و خوش روحيه

ارتباط مستمر
با مدرسه

آراسته به فضائل 
اخلاقي و اسلامي

تسهيل کننده 
هدايت و يادگيری



تربيت

به،متربيانهويتتۀپيوستعاليوتکوينساززمينهتعامليفرايندازاستعبارتتربيت»
آمادهمسيردرايشانهدايتمنظوربهاسلامي،معيارنظامبرمبتنيويکپارچهصورتي

.«ابعادهمۀدرطيبهحياتمراتباختياريوآگاهانهتحققجهتشدن
(  1٣9مباني نظري ص )

ويافتهانسازمبخشبهاشارهبراي«عموميورسميتربيت»اصطلاحنوشته،ايندر
بهو-(Schooling)دانشگاهازپيشايمدرسهتحصيلاتيعني-تربيتفرايندازالزامي

هايقولنقلدرتنهاواستشدهكارگرفتهبه«پرورشوآموزش»رايجاصطلاحجاي
استعمالازگزيرناكهاستامانتحفظبرايومصوبقوانينوعناوينبهاشارهيامستقيم

.ايمشده(پرورشوآموزش)اصطلاح
(٢1مباني نظري ص )

اصطلاحزاماكشوردركهاستمفهوميهمانمجموعه،ايندرتربيتفلسفۀازمقصود
فلسفۀ»يعنيمعاصرننويسندگاازديگربرخيتعبيرياو)«تربيتوتعليمفلسفۀ»رايج

Philosophy)لاتينتركيبدربرابر«پرورشوآموزش of Education)گرفتهنظردر
.شودمي

(  ٣٧مباني نظري ص )



محورهای تربيت
در سند تحول

خلاقموحد ارتقای سطح علمي

ارتقای مهارت های زندگي

تربيت انسان

مومن

معتقد به معاد

امانتدار

حقيقت جو

نمازخوان

جهادگر

سالم

توانا

رمسئوليت پذي

مهربان



چرخش های 
تحول آفرين

طلوبموضعبهموجودوضعازتصويريبيانگرتحوليكلانهايچرخش

.باشدمي

پرورشوآموزشدرنواقصوكاستي=موجودوضع

يافتدستبايدبدانكهشرايطي=مطلوبوضع

وعظيمدستگاهايندرتحولارزيابيبرايكلانهايشاخص؛هاچرخشاين

.استاجتماعيوفرهنگيگذارتاثير



فايل کامل چرخش های تحول آفرين

اجتماعي  ومولد سرمايه انساني–نهادی فرهنگي  نهادی آموزشي

يری، ارزش مداری عقلاني و مسئوليت پذ(تقوا) خويشتن باني ...ايجاد محدوديت وو کنترل بيروني 

مشارکت و مسئوليت پذيری ارکان و عوامل سهيم و موثر  تربيتدر انگاری انحصار

پذيرش تنوع و تکثر در چارچوب نظام معياراسلامي وتوليد انبوهسازیيکسان 
انساننگاه يکپارچه نگر وتلفيقي به هويت 

در تمام ابعاد و ساحت های تربيت تفکيکينگاه تجزيه ای و 

متربي فعال در محيط های تربيتي دانش آموزمنفعل درکلاس درس

فعال وگروهي روش های خشک فردی  وانعطاف ناپذير 

رفاقت های جمعي و تعالي بخش رقابت های فردی و تنش زا

کسب شايستگي ها در تمام ساحت های تربيت اطلاعات و حافظه محوریباشتان

ا هويت يابي و مقاومت در  برابرشرايط نا مساعد وتغييرآنه سازگاری با شرايط محيطي

چرخش های کلي نظام فعلي برای تحول بنياديناهم 

payvastha/powerpoint2010- sahat ha/char khesh hay tahavool.pptx


چرخش های اثر بخش در مدرسه

مدرسه

يادگيریمکان 

معلم

دانش آموز

محتوا

زمان يادگيری

رسانه ها و فناوری

مديريت

خانواده

آموزشیمکان 

درسكلاس 

دهندهآموزش 

منفعليادگيری 

درسیانحصار كتاب 

آموزشساعات رسمی 

آموزشیابزار 

پشتيبانیاداری و -خدمات مالی

مالیتامين كننده بخشی از منابع 

تی محلهمحل كسب تجربه های تربيتی وكانون تربي

محيط های متنوع يادگيری

ریمربی،اسوه ،مشاورو تسهيل كننده يادگي

لاقفراگير فعال،تربيت پذير و پرسشگر خ

ایه محوری،بسته وموادآموزشی چندرسانبرنامه 

يادگيری مادام العمر

توانمندساز برای زندگی در عصر فناوری

رهبری آموزش و تربيتی

ركن سهيم وموثر در فرايند تربيت



ساحت6

براساسمتوازنوجامعتربيتموضوعتحولسندمختلفهايبخشدر

.استگرفتهقرارتاكيدموردتربيتگانهششهايساحت

:بيانگر؛سندتحولدرگانهششهايساحتبراساستربيتطرح

تربيتدرانسانوجوديابعادهمهبهتوجه

تربيتمقولهبهبعديتكتوجهازپرهيز

تربيتامرريزيبرنامهوگذاريسياستدرجانبههمهتوجه



مراتبی از حيات طيبه = تحقق ساحت ها    

يانگرهای شش گانه بساحت تربيت براساس 

تربيتوجودی انسان درتوجه به همه ابعاد

توجه تک بعدی به مقوله تربيتپرهيز از 

ربيتبرنامه ريزی امر تسياست گذاری وتوجه همه جانبه در 

تعليم و تربيت 
اعتقادی، عبادی 

و اخلاقی

تربيتوتعليم 
و اجتماعی 
سياسی

تعليم و تربيت 
زيستی و بدنی

تربيت و تعليم 
زيباشناختی و 

هنری

تعليم و تربيت 
اقتصادی و 

حرفه ای

تعليم و تربيت
علمی و 
فناورانه 

میعموارزشی نظام تعليم و تربيت رسمی گزاره های 

:شاملتعليم و تربيت در تمام ساحت ها فرآيند (4

هدف غايی سند تحول= تربيت تمام ساحتی 

payvastha/powerpoint2010- sahat ha/tarbiyat  akhlaghi.pptx
payvastha/powerpoint2010- sahat ha/tarbiyat siyasi eghtemai.pptx
payvastha/powerpoint2010- sahat ha/tarbiyat zisti va badani.pptx
payvastha/powerpoint2010- sahat ha/tarbiyat ziba shenaci.pptx
payvastha/powerpoint2010- sahat ha/tarbiyat  eghtesadi herfehi.pptx
payvastha/powerpoint2010- sahat ha/tarbiyat elmi.pptx


حيات طيبه

اسلامييارمعنظاماساسبرمراتب،وابعادهمۀدربشرزندگيمطلوبوضع
اللهاليقربيعنيزندگيغايتبهيابيدست
الهي(رنگ)صبغۀبا،دنياهميندربلکهنيستاخرويصرفاًامري

استدستيابيقابلآنبهبخشيدن
طبيعياستعدادهايجانبۀهمهرشدوفطرتشکوفايي
وتمايلاتعواطفمتعادلتنظيم
جامعهافرادهويتپيوستۀوتعاليتکوين
ودرجاتمراتبدارايطيبهحيات
دنيادرديندارانسانهرمقصودآنبهيابيدست
جامعهافرادطبيعيوزيستينيازهايمتعادلتأمين
عمومقبولمورداخلاقيهايارزشوهنجارهاازبعضيرعايت
الهياديانهمۀفراوانتأكيدمورد
سليمعقلدارايشخصِهردرخواستمورد
باشدشايستهزندگانينوعاينسويبهمردمهمۀدعوتبايد

(1٣0مباني نظري ص )



ودينيرانرهبو(ع)معصومينائمهولايتپذيرش-نبوت-معاد-متعالخداوندبهنسبتمعرفت
خودشناسي-ايشانازپيروي

تحقق مراتبي از حيات طيبه  در شش ساحت

وخلاقيت-منطقيوعلميتفکر-دينوعلمهماهنگيوتلفيق-فناوريوعلمتلفيق-فناوريوعلم
عملولمعهماهنگيوتلفيق-دانشدرتحول-دانشناپذيريپايان-دانشدرکوفهمنوآوري
جوييحقيقت

بهحتراما-طبيعيمنابع-شهريبومزيست-بدناستحمام-ظاهريآرايش-بهداشتحفظ
بدنوروحمستمرتعامل-اجتماعيوفرديسلامتطبيعت

پاسداشت-اسيسيواجتماعيمشاركت-پذيريمسؤوليت-قانونرعايت-ديگرانبامناسبارتباط
المتمس-اجتماعيفهمودرک-همدليووفاق-بردباري-شهرونديحقوق-اجتماعيارزشهاي

المللينبيتفاهم-فرهنگي-ميانتعاملودرکاجتماعيعدالت-سياسيفهمودرکجويي

اهريظزيبايي-روانيآرامش-اجتماعياخلاق-هنرداشتننيکو-عواطفوپردازيخيال
معناكشفومعناخلق-هنرتوليد-هنريآثارخلقدرکتوان-ذهنيموضوعاتدرک

اهديدگاهسايربرايشدنقائلاحترام-ارزشمداري-صدرسعهمعنايواحساسدريافت

تصادياقمسائلفهمودرک-اسرافازپرهيز-عهدبهوفاي-تعاون-عدالتوانصاف-حلالكسب
بهرهترعاي-ازبيکاريپرهيز-كارآفرينيتوان-ايحرفهاخلاقبهالتزام-ايحرفهومهارت

ووكاركسبقوانينمراعات-اقتصاديعدالتبسطبهاهتمام-ثروتتوسعهوحفظجهتتلاش-وري
معاملاتاحکام

تعليم و تربيت 
اعتقادی، عبادی و 

اخلاقی

تربيتوتعليم 
سياسیو اجتماعی 

تعليم و تربيت 
زيستی و بدنی

تربيت و تعليم 
زيباشناختی و 

هنری

تعليم و تربيت 
اقتصادی و 

حرفه ای

می تعليم و تربيت عل
و فناورانه 

PAYVASTH/6SAHAT/tarbiyat  akhlaghi.pptx
PAYVASTH/6SAHAT/tarbiyat elmi.pptx
PAYVASTH/6SAHAT/tarbiyat zisti va badani.pptx
PAYVASTH/6SAHAT/tarbiyat siyasi eghtemai.pptx
PAYVASTH/6SAHAT/tarbiyat zisti va badani.pptx
PAYVASTH/6SAHAT/tarbiyat zisti va badani.pptx
PAYVASTH/6SAHAT/tarbiyat  akhlaghi.pptx
PAYVASTH/6SAHAT/tarbiyat siyasi eghtemai.pptx
PAYVASTH/6SAHAT/tarbiyat zisti va badani.pptx
PAYVASTH/6SAHAT/tarbiyat ziba shenaci.pptx
PAYVASTH/6SAHAT/tarbiyat  eghtesadi herfehi.pptx
PAYVASTH/6SAHAT/tarbiyat elmi.pptx


فرآيند اجرايي شدن سند



چارچوب نهادی و نظام اجرايي تحول بنيادين آموزش و پرورش( فصل هشتم 

شوراي عالي انقلاب فرهنگي

وزارت آموزش و پرورش

دستگاه ها و نهادها به ويژه رسانه ملي

...ها وتصويب و ابلاغ سياست ها ، ساختارها ، فرآيند-نظام ها  تدوين  برنامه زير : نظری  ( الف 

سهم برنامه ششم تفکيك–در برنامه ششم و هفتم توسعه زير نظام ها تدوين برنامه اجرايي  :     تدوين برنامه ( ب

...آموزش و تربيت نيرو و–98–برنامه اجرائي تدوين : عملياتی و اجرايی   ( ج

شدن  نقش ساير دستگاه هامشخص : نهادی ( د

شوراي عالي آموزش و پرورش

چهار  لايه سند تحول



نقشه راه  
برنامه زير نظام ها

توجهبا1٣9٧-1۴00توسعهششمبرنامهطولدرتحولسنداجراييبرنامهبرش

برنامهبرگرفته؛1۴0۴افقتاگانهششهاينظامزيرهايبرنامهتصويببه

توسط9٧مهرماهدرسوم1٣0811شمارهبخشنامهطيوشدهاحصاءنظامزير

.استشدهابلاغوپرورشآموزشوزير

ووپرروشآموزشوزارتدرهمکاروولئمسواحدهايهابرنامهاينبراي

.استگرديدهتعيينهادستگاهساير

گردديمتدوينابلاغيهايبرنامهبرمبتنيبعدبه1٣98سالازهابرنامهكليه

97مهر3-130811بخشنامه 

payvastha/asnad/نقشه راه برنامه زیرنظام ها در برنامه ششم توسعه.pdf
payvastha/asnad/نقشه راه برنامه زیرنظام ها در برنامه ششم توسعه.pdf
payvastha/asnad/بخشنامه 130811.jpg


چارچوب تفصيلي

اجرائيتفصيلي برنامه ها( شناسنامه ) چارچوب 

تاسشده وتنظيم تهيهتوسط واحدهاي تخصصي 

payvastha/asnad/چارچوب(شناسنامه) تفصیلی برنامه.pdf
payvastha/asnad/چارچوب(شناسنامه) تفصیلی برنامه.pdf


احصاء برنامه 
معاونت ها

اجرائي ، جهت راهبريبرنامه هاسهم هر حوزه از 

استده شابلاغوحوزه ستادي تفکيك واحدهايتوسط 

payvastha/asnad/برنامه احصا شده دوایر1.pdf
payvastha/asnad/برنامه احصا شده دوایر1.pdf


تدوين

99و98برنامه سال 
برنامه

98

برش
98

برنامه
99

برش
99

گزارش
98

payvastha/asnad/barnameh98.pdf
payvastha/asnad/barnameh98.pdf
payvastha/asnad/boresh98.pdf
payvastha/asnad/boresh98.pdf
payvastha/asnad/barnameh 1399.pdf
payvastha/asnad/barnameh 1399.pdf
payvastha/asnad/bo barnameh1399.pdf
payvastha/asnad/bo barnameh1399.pdf
payvastha/asnad/gozaresh final tahaghogh b98 ba nemodar.pdf
payvastha/asnad/gozaresh final tahaghogh b98 ba nemodar.pdf


سامانه  پايش

ميزانازدوره ايگزارش هايتوليدوتحولسندپايشورصدسامانهراه اندازي

ورشپروآموزشعاليشورايدرآنسنجياعتباروبرنامهاجرايپيشرفت

payvastha/asnad/گزارش نموداری مقایسه ای.pdf
payvastha/asnad/گزارش نموداری مقایسه ای.pdf


فرآيند اجرائي

سند تحول در ستاد

ا  تدوين  و تصويب برنامه عملياتي زير نظام ه
در طول  برنامه ششم  و هفتم توسعه

تدوين و تصويب  برنامه اجرائي
زير نظام ها در طول برنامه ششم توسعه

تدوين  چارچوب تفصيلي برنامه اجرائي
زير نظام ها در طول برنامه ششم توسعه

تدوين  و ابلاغ برنامه سالانه 
شممعاونت ها سازمان ها و دفاتر مستند به برنامه ش

تهيه و ابلاغ  برش استاني برنامه  سالانه

رصد و پايش برنامه در سامانه 



اجرائي سند فرآيند 

استانتحول در 

ششم توسعهنظام ها  در طول برنامهاجرائي زير تنظيم برش استاني برنامه  

وسعه  تبه برنامه ششم مستند تدوين  و ابلاغ برنامه سالانه استان 
برنامه سالانه ابلاغي ستادو 

تهيه و ابلاغ  برش منطقه اي برنامه  سالانه

برنامه ابلاغي استان تدوين برنامه سالانه منطقه مستند به برنامه ششم توسعه و
و ابلاغ برنامه و سياست هاي سالانه به مدارس

مدرسهتدوين برنامه سالانه 

محقق كننده اهداف دوره های تحصيلی منطبق برساحت های شش گانه تربيت

هتوجه به سياست ها و برنامه های ابلاغی منطقمرتبط با برنامه درسی



تمهيدات ستاد

پرورشوآموزشوزيررياستبهتحولسنداجرائيوهماهنگيشورايجلساتتشکيل

ستادتخصصيهايحوزهوهامعاونتدرهانظامزيردبيرخانه٦اندازيراه

هانظامزيررخانهدبيمحوريتباتحولسندگانهششهاينظامزيرهايهكارگروجلساتمنظمتشکيل

تحولسندگانهششهاينظامزيرهايهكارگرواعضايويژهتوجيهي–آموزشيهايكارگاهبرگزاري

تحولسندگانهششهاينظامزيرهايدبيرخانهمسئولينهماهنگيجلساتبرگزاري

گانهششهاينظامزيرهايهكارگروتوسطهانظامزيربرنامهراهنقشهابلاغوتدوين

رورشپوآموزشوزيرحضورباستاديحوزهمديرانويژهتبييني–آموزشيهايهمايشبرگزاري

مدرستربيتمختلفهايدورهبرگزاري

تحولسنداجرائيمصوبعناوينباسالانهبرنامهتدوين

ستادهايحوزهنمايندگانويژهتبييني–آموزشيجلساتبرگزاري

مدارسبهتحولسندبرنامهتسريوسازيفرهنگجهتدرتلاش



تمهيدات استان

لكمديرانرياستبهكشورسطحدرتحولسنداجراييوهماهنگيشوراي٣٢تشکيل

نهااستادرتحولسنداجراييهايدبيرخانهاندازيراه

تحولسندگانهششهاينظامزيركارگروه19٢اندازهراه

استانشرايطوياتمقتضحسبابلاغيهايازبرنامهدراستانهازيرنظامبرنامهراهنقشهتنظيم

تحولسندبرنامهساختاربهنسبتمناطقمديرانتوجيه

منطقهسطوحدرسندتحولابلاغياجرائيبرنامهوتسريسازيجريان

تحولسندسازيگفتمانجهتدرمدارسراهبري

اولياءومعلمان–مدارسمديرانكاربرديآموزشوتوجيهجهتدرتلاش

هايتشکل-مدارسشوراهاياعضايظرفيتازمطلوباستفادهجهتدرتلاش

آموزيدانشمجلساعضايوآموزيدانش

ناستامقتضياتوستادابلاغيبرنامهبراساسسالانهبرنامهابلاغوتدوين



تمهيدات شهرستان

كشورسطحدرتحولسنداجراييوهماهنگيشوراي٧00ازبيشتشکيل

تحولسندگانهششهاينظامزيركارگروه۴000ازبيشاندازهراه

تحولسندبرنامهساختاربهنسبتمدارسمديرانتوجيه

منطقهسطوحدرسندتحولابلاغياجرائيبرنامهوتسريسازيجريان

تحولسندسازيگفتمانجهتدرمدارسراهبري

اولياء-معلمان–مدارسمديرانكاربرديآموزشوتوجيهجهتدرتلاش

آموزيدانشهايتشکلومدارسشوراهاياعضايظرفيتازمطلوباستفادهجهتدرتلاش

مدارسنمايندگانحضوربامشورتيهايكارگروهتشکيل

مدارسبهسالانهبرنامههاسياستابلاغ

منطقهمقتضياتواستانابلاغيبرنامهبراساسسالانهبرنامهابلاغوتدوين



تمهيدات مدارس

مدارسدرتحولسندسازيگفتمانكارگروهاندازيراه

مدارساولياءومعلمانآموزشيهايدورهوجلساتبرگزاري

آموزاندانشموثرآفرينينقشجهتدرتلاش

هبآموزيدانشهايتشکلاعضاي–آموزشيهايگروه–معلمان–مديرانحضور

هاشهرستانومناطقهانظامزيركارگروهوهماهنگيشورايدرتناسب

برنامهويتحصيلهايدورهاهداف–تربيتيهايساحتبامنطبقسالانهبرنامهتهيه

منطقهابلاغيهايسياستودرسي



سازمان اجرائي

لتحوراهکارهای سند فرآيند اجرائی كردن 

payvastha/powerpoint2010- sahat ha/فرايند اجرايي.pptx


تشکيل شورای هماهنگي و اجرايي سند تحول

فايل آيين نامه شورا

payvastha/asnad/آیین نامه شورای هماهنگی.pdf


شورا2

:تحولسنداجرايراهبريشوراي-الف

اساسبركهباشدميوپرورشآموزشعاليشوراي،تحولسنداجرايراهبريشوراي

.تاسدارعهدهراسنداجرايبرايونظارتگذاريسياستشوراواختياراتوظايف

:تحولسندواجراييهماهنگيشوراي-ب

تجههماهنگيايجادونظارتهدايت،اجرايي،سياست گذاريبه منظورشورااين

 وپرورشآموزشوزيرمسئوليتباآموزش وپرورشدربنيادينتحولسندشدناجرايي

.مي گرددتشکيل

:تحولسنداجراييوهماهنگيشورايدبيرخانه
مسئوليتواستمستقروزارتيحوزهوارتباطات،هماهنگيامورمركزدرخانهدبيراين

درگانهششهاينظامزيرهايدبيرخانههماهنگيوهماهنگيشورايمصوباتپيگيري
.داردعهدهبرراهااستانوستادسطح



ترکيب 

شورای هماهنگي

 (رئيس شورا)وزير آموزش  و پرورش

 آموزش  و پرورش دبير كل شوراي عالي

 (نفر٦) كارگروه هاي زير نظام هاي سند تحولمسئولان

 و فرهنگيمعاون پرورشي

 و سلامتمعاون تربيت بدني

 ابتداييآموزش معاون

 هاي مردميو مشاركت غير دولتي و مراكز معاون سازمان مدارس

نماينده دبير شوراي عالي انقلاب فرهنگي

 (دبير شورا ) سند تحول و رييس ستاد اجرايي مشاور وزير



وظايف

شورای هماهنگي

تحولسندهاينظامزيراجراييهايبرنامهتاييدوبررسي

سنواتيايبرنامه هوتوسعهبرنامه هايقالبدرتحولسنداجراييسياست گذاري

وي هاناهماهنگرفعوتحولسنداجرايفراينددربخشيبينهماهنگيايجاد

هم افزاييايجاد

راهکارهاياجرايپيشرفتميزانزمينهدردوره ايگزارش هايبررسي

تحولسند

تحولدسنبامغايراقدامازعدممراقبتوفرايندهااصلاحولازمسازوكارايجاد

رخصوصدگيريتصميموتحولسنداجراينيازموردمقرارتوقوانينبررسي

آنانجامچگونگي

دانشگاه،هحوز،كشورفرهنگينهادهاي،سازمان هاباتعاملبرايگذاريسياست

تحولسنداجرايدرمشاركتجلببه منظورصاحب نظران



سازمان  اجرائي 

سند تحول در ستاد

شوراي راهبري اجراي سند تحول
(شوراي عالي آموزش وپرورش  ) 

شوراي  هماهنگي و اجرايي ستاد
(دبيرخانه شورا مستقر در دفتر وزير ) 

دبيرخانه زير نظام هاي شش گانه

كارگروه تخصصي
برنامه ريزي  و اجرائي  سند تحول



سازمان  اجرائي 
سند تحول در استان

(دبيرخانه )شوراي  هماهنگي و اجرايي استان 

دبيرخانه زير نظام هاي شش گانه استان 

انتخصصي برنامه ريزي  و اجرائي  سند تحول در  استكارگروه 

(دبيرخانه )شهرستانشوراي  هماهنگي و اجرايي 

دبيرخانه زير نظام هاي شش گانه شهرستان 

هسند تحول در منطقاجرائي  كارگروه تخصصي برنامه ريزي  و 

اجرائي كارگروه  برنامه ريزي  و 
(شوراي برنامه ريزي ) سند تحول مدرسه 



تحول در آموزش و پرورش
انسان شناسي

ارزش شناسي

يهستي شناس

يمعرفت شناس

دين شناسي

مباني حقوقي

مباني سياسي

تيشناخمباني روان

تحول در فرصت های يادگيری
متربی: عامل تحولمربی                        = زمينه ساز تحول مدرسه                = واحد تحول

مديريت
و راهبري تربيتي

برنامه درسي
تربيت معلم

انيو تامين منابع انس
تامين 

ماليو تخصيص منابع
پژوهش و ارزشيابي

تامين فضا 
تجهيزات و فناوري

تعليم و تربيت
قياعتقادي،عبادي واخلا

تعليم و تربيت
زيستي و بدني

تعليم و تربيت
اجتماعي و سياسي

تعليم و تربيت
اقتصادي و حرفه اي

تعليم و تربيت
علمي و فناورانه

تعليم و تربيت
نريزيبايي شناختي و ه

تحول در نقش و مفهوم مدرسه
به مثابه مکان تجربه حيات طيبه

رويکردها وريشايستگي مح

موقعيت محوري

يتيترب-فرهنگي 
چرخش هاي زيرنظام

چرخش هاي كلي
چرخش ها

نظام تعليم و تربيت رسمي و عمومي

تيمباني جامعه شناخ

يتمباني اساسي تربتحول در مفهوم تربيت
ربيت مباني اساسي ت

رسمي وعمومي
تحول 

یدر مفهوم تربيت رسمی و عموم

payvastha/powerpoint2010/rahbari.pptx
payvastha/powerpoint2010/z b darsi.pptx
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payvastha/powerpoint2010/tarbiyat ziba shenaci.pptx
payvastha/powerpoint2010/char khesh hay tahavool.pptx#7. PowerPoint Presentation
payvastha/powerpoint2010/char khesh hay tahavool.pptx#6. PowerPoint Presentation


ايران فلسفه تربيت در جمهوري اسلامي
رسمي عموميفلسفه تربيت 

در جمهوري اسلامي ايران 
رسمي عموميرهنامه نظام تربيت 

در جمهوري اسلامي ايران 

سند تحول بنيادين آموزش و پرورش

131:راهکارها 23: هدف های عملياتی 15:راهبردهای كلان8:هدف های كلان 

تربيت معلم 
یو تامين منابع انسان

برنامه
9٧

راهکار
٣٧

پژوهش و 
ارزشيابی

برنامه
٣8

راهکار
11

تامين وتخصيص
منابع مالی

برنامه 
۴5

راهکار
11

تامين فضا 
تجهيزات و فناوری

برنامه 
٣٣

راهکار
9

برنامه
درسی

برنامه
85

راهکار
5٢

راهبری و 
تمديريت تربي

ه برنام
1٣1

راهکار
٣٧

مسير 
شدهطی 

برنامه تدوين  
ا نظام هعملياتي زير 

1۴0۴در افق 

ظام زيرناجرائيتهيه برنامه 
طول برنامه ششم ها در 

(1٣9٧-1۴00) توسعه

تهيه
برنامه 
سالانه 

ستاد
استان
منطقه

مدرسه 
در تراز سند

(مدرسه صالح) 

ت ابلاغ سياس
هاي برنامه 
منطقه به 
مدارس

تدوين 
نه برنامه سالا
مدرسه

بسته سند تحول بنيادين آموزش و پرورش

يم مبانی نظری سند تحول بنيادين در نظام تعل
تربيت رسمی عمومی جمهوری اسلامی ايران 



زيرنظام 
يراهبري تربيتو مديريت 

م 
ظا

رن
زي

ي
ور

فنا
و 

ت 
زا

هي
ج

، ت
ضا 

ف
تربيت

(مدرسه صالح)



خلق فرصت های 
جديد يادگيری

تربيت تمام ساحتي

حوزه هاي 

گانه11تربيت و يادگيري 

رويکرد

فطرت گرايي توحيدي

الگوي هدف گذاري

ارتباط و عرصه ها

چرخش هاي اساسي



پروردگارا

فرجام نيتم را بهترين 

ه نيت ها بگردان و عملم را ب

بهترين اعمال برسان
20دعای 


