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بسم الله الرحمن الرحيم
مدرسۀ قوي، ایران قوي می سازد

مدرسه، زيرساخت و اساس پيشرفت يک جامعه است و اگر در جستجوي ايراني 
پيشتاز در تمام ابعاد فرهنگي، اقتصادي، اجتماعي، نظامي و سياسي هستيم، بايد 
به مدرسه بازگرديم و به خود يادآوري نماييم که ما از ساخت مدرسۀ قوي غفلت 
کرده ايم؛ در حالي که ايران قوي، با مدرسۀ قوي ساخته مي شود. اين غفلت ريشه 
در آغاز شکل گيري مدرسه در ايران دارد؛ چرا که مدرسۀ ايراني در عصر قاجار 
با رويکردي تقليدگرانه متولد شد و در زمانۀ پهلوي نيز به نحوي مقلدانه و تاريخ 
گذشته توسعه يافت و همين موجب گرديد که اين نهاد، نحيف و کم مايه شود و 

نتواند به مثابه پيشران کشور ايفاي نقش نمايد.
پس از انقلاب اسلامي، تلاش هاي وافري صورت گرفت تا مدرسۀ ايراني مبتني بر 
نيازها و مسائل بومي، و بنياد انديشگاني ايراني - اسلامي بازسازي شود و به فضل 
الهي توفيقات بسياري نيز حاصل گرديد. تحول در کتب درسي، تمرکز بر تربيت 
نقاط کشور و سرمايه  تا دورترين  تربيتي و توسعۀ مدارس  امور  معلم، استقرار 
در  که  است  از جمله خدماتي  عمومي  تربيت  براي گسترش  بديل  بي  گذاري 
جمهوري اسلامي محقق گرديد، اما با وجود تمام اين خدمات، همچنان از تحقق 
مدرسۀ آرماني تراز انقلاب اسلامي فاصله داريم. براي رفع همين شکاف بود که 
جمعي از متخصصين تعليم و تربيت کشور، تدوين سند تحول بنيادين آموزش و 
پرورش را آغاز کردند که با عنايت خداوند در سال 1390 به سرانجام رسيده و در 

شوراي عالي انقلاب فرهنگي تصويب شد.
پس از تصويب اين سند، تلاش هاي بسياري از سوي مسئولين وقت و مجموعه 
مديران و معلمان دلسوز کشور صورت پذيرفت تا اين سند به صورت محسوس 
در ميدان مدارس کشور تعبير و عملياتي شود، اما واقعيت اين است که ويرايش 

ديباچهديباچه



مدرسه اي سند تحول بنيادين در دوازده سال گذشته به صورت گسترده در عموم 
مدارس کشور جاري نشده است. به همين دليل، در ابتداي دولت سيزدهم، آسيب 
شناسي دقيق و همه جانبه از شيوۀ اجراي سند تحول بنيادين صورت گرفت تا 

در ادامۀ مسير، نقاط قوت گذشتگان را ارج نهاده و نقاط ضعف را برطرف سازيم. 
يکي از اين نقاط قوت، پيگيري دو طرح »تدبير« و »تعالي« بود که بر تحول در 
سطح مدرسه متمرکز شده و به توفيقاتي دست يافته بودند. در عين حال، اين طرح 
ها به دلايلي با موفقيتي قابل قبول در سطح وسيع مواجه نگرديدند. از جملۀ اين 
دلايل مي توان به کم توجهي به گفتمان سازي، عدم کفايت آموزش ها، بار کردن 
بخشنامه هاي متکثر بر شانه هاي اين طرح ها و گزارش محوري در ارزيابي مدارس 
و بطور خلاصه فقدان الگوي مدرسه تراز سند تحول شامل الگوي مطلوب، الگوي 

ارزيابي، برنامه راهبردي و عملياتي و فرآينذ اجرا و ارزيابي اشاره نمود.
بنابراين به منظور ارتقاي دو طرح ياد شده، پژوهشي پيرامون سند تحول بنيادين و 
مباني نظري آن انجام شد. در اين پژوهش، الگوي مفهومي مدرسۀ تراز سند تحول 
بنيادين ارائه گرديد که در آن مؤلفه ها و شاخص هاي مدرسۀ تراز در محورهاي 
مديريت و رهبري تربيتي مدرسه، برنامه هاي درسي و تربيتي مدرسه، کنشگران 
اصلي مدرسه )مربيان، متربيان، والدين و جامعه محلي(، محيط فيزيکي و فرهنگي 
مدرسه و نتايج مورد انتظار از مدرسه مشخص شدند. در ادامه نيز نقش ها و وظايف 
هر يک از واحدهاي وزارتخانه به منظور فعاليت هاي رسانه اي، آموزش معلمان و 

مديران، شبکه سازي و ارزيابي مدارس مشخص گرديد.
آنچه پيش روي شما معلمان و مديران فرهيختۀ مدارس کشور قرار دارد الگوي 
مدرسه تراز سند تحول بنيادين شامل ترسيم وضع مطلوب، الگوي ارزيابي براي 
توصيف وضع موجود و چارچوب برنامه راهبردي و عملياتي براي رسيدن به وضع 
مطلوب مي باشد که بر اساس یک پژوهش مفصل در پژوهشگاه مطالعات آموزش و 
پرورش و با مشارکت واحدهاي مختلف سازماني آماده شده است. از اين رو، خداوند 



متعال را سپاسگزارم که توفيق پيدا کرده ايم در سال هاي نخست دولت مردمي، 
اين الگو را آماده و در اختيار مدارس سراسر کشور قرار دهيم. بديهي است تهيه 
و ابلاغ اين الگو، زماني ما را به اهدافمان خواهد رساند که تمام ارکان وزارت 
آموزش و پرورش از ستاد تا مدرسه به طور منسجم، هم نوا وهم افزا نسبت 
به تحقق مدرسۀ تراز سند تحول بنيادين اهتمام جدي ورزند وحوزه هاي 
راهبري و نظارت نيز با دقت و سرعت کافي و معقول، رسالت خود را انجام 

دهند. 
انتظار  آموزشي  مناطق  و  کل  ادارات  ستاد،  همکاران  تمام  از  پايان  در 
دارم از تلاش هاي جهادي معلمان و مديران فرهيختۀ مدارس سراسر 
کشور پشتياني همه جانبه فراهم آورند و تمام ظرفيت هاي درون و برون 
وزارتخانه را براي ايجاد مدرسه اي قوي فعال سازند و از درگاه احديت، 

مسألت دارم تا ما را در ساختن ايران قوي ياري رساند.

                                                 رضا مراد صحرايي
                                                 وزير آموزش و پرورش

                                                زمستان 1402



فصل اول: 
كلیات

 - مقدمه
- روش شناسی
- مدل مفهومی

- مدل عملیاتی اجراي سند تحول بنیادین در سطح ستاد و مدرسه 
- اهداف
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پيروزي  از  آموزش و پرورش پس  در  تحولي  زيربنايي  اقدامات  از  يکي 
بنيادين  به عنوان »سند تحول  تدوين سندي جامع  انقلاب اسلامي، 
از سال ها فعاليت و  آموزش و پرورش« بوده که در آذرماه 1390 پس 
و  رسيد  العالي(  رهبري)مدظلّه  معظم  مقام  تأييد  به  علمي  پژوهش 
رونمايي شد. اين سند در سه بخش فلسفه تربيت در جمهوري اسلامي 
ايران، فلسفه تربيت رسمي و عمومي در جمهوري اسلامي ايران و رهنامه 
نظام تربيت رسمي و عمومي در جمهوري اسلامي ايران تدوين شده 
است. بر پايۀ اين سند، »مدرسه جلوه اي است از مراتب حيات طيبه و 
جامعه سالم، کانون عرضۀ خدمات و فرصت هاي تربيتي، زمينه ساز درک 
و اصلاح موقعيت توسط متربيان و تکوين و تعالي پيوستۀ هويت آنان بر 

اساس نظام معيار اسلامي«1.
ارتقاي  بنيادين تأکيد زيادي به  در اهداف و راهکارهاي سند تحول 
از  تربيت شده است  تعليم و  ارکان آن در  و  نقش و جايگاه مدرسه 

جمله:
در هدف عملياتي 7: »افزايش نقش مدرسه به عنوان يکي از کانون هاي 

پيشرفت محلي، به ويژه در ابعاد فرهنگي ـ اجتماعي«. 
برنامه هاي  از   ـ5: »اختصاص حداقل 10 و حداکثر20 درصد  راهکار5 
و شرايط  نيازها  رسوم،  و  آيين  معرفي حرفه ها، جغرافيا،  به  آموزشي 
با  عشايري  و  روستايي  مناطق  به ويژه  استان ها  جغرافيايي  و  اقليمي 
رعايت استانداردهاي ارتقاي کيفيت و تقويت هويت اسلامي ـ ايراني 

دانش آموزان در چارچوب ايجاد کارآمدي و تقويت هويت ملي.

1ـ سند تحول بنيادين آموزش و پرورش، 1390

مقدمهمقدمه
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راهکار 2ـ3: »تقويت شايستگي هاي اعتقادي، اخلاقي، حرفه اي مديران 
و معلمان و تحکيم نقش الگويي آنان و فراهم آوردن سازوکارهاي اجرايي 
براي مشارکت فعال و مؤثر ايشان دربرنامه هاي تربيتي و فعاليت هاي 
پرورشي مدارس و واگذاري مسئوليت کلان تربيتي مدرسه به مديران 

مدارس«.
همچنين در بند 8 سياست هاي کلي ايجاد تحول در نظام آموزش و پرورش، 
ابلاغي مقام معظم رهبري)مدظلّه العالي( آمده است: »ارتقاي نقش و 
اختيارات مدرسه در تحقق اهداف و مأموريت ها و تقويت مناسبات صحيح 

و سازنده آموزش و پرورش با خانواده ها و رسانه ها و جامعه«.
البته بايد اعتراف نمود که با وجود تلاش هاي بسياري که براي تدوين 
سند صورت گرفته است، در پياده سازي و اجراي اين سند مترقي بسيار 
به نحوي که در جلسات مختلف گله مندي هاي  کند عمل شده است 
مکرر سکّان دار انقلاب اسلامي و ساير مسئولان ارشد نظام را هم در پي 
داشته است از جمله مقام معظم رهبري )حفظه الله تعالي( فرموده اند: 
از ده سال پيش، اين سند تنظيم شده، وزراي محترمي هم  » بيش 
که آمدند، هر کدام يک کارهايي کرده اند،گزارش هايي هم داده اند، به 
ما هم معمولًا گزارش داده اند که ما اين کارها را انجام داده ايم، لکن 
آنچه واقعيّت دارد اين است که به اين سند تحوّل عمل نشده؛ حالا 
ممکن است يک بخشي از گوشه اي از آن به يک شکلي تحقّق پيدا 
کرده باشد امّا اين سند يک کل است، يک مجموعه است. اگر چنانچه 
مسئولان و مديران آموزش و پرورش معتقدند که ايرادي در اين سند 
هست، خيلي خب، به روز کنند آن را؛ سند را به روز کنند، کامل کنند، 
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مشکلش را برطرف کنند؛ همّت بگمارند براي اينکه اين کار انجام بگيرد 
و سند تحوّل ديده بشود. براي سنجش پيشرفت هم بايد شاخص معيّن 
بشود؛ اينکه بگويند اين قدر درصد از اين سند عمل شد و مانند اينها، 
اين نمي شود؛ شاخص کمّي به وجود بيايد، مشخّص بشود که چقدر 

پيشرفت شده در اين سند.«
معظّم له در ارديبهشت 1402 هم فرمودند: »براي اجراي سند تحوّل 
يک نقشۀ راه لازم است؛ اين نقشۀ راه تا حالا تنظيم نشده؛ يعني بنده 
اطّلاع ندارم، آنچه به من هم گزارش دادند همين است. نقشۀ راه براي 
اجراي سند تحوّل تهيّه نشده؛ براي همين هم هست که از سند تحوّل 
در کف مدرسه خبري نيست. سند تحوّل چيز خوبي است، حرف هاي 
بسيار خوبي در آن هست، امّا در واقعيّت، در محيط تعليم و تربيت، انسان 
اثري و نشاني از سند تحوّل نمي بيند؛ اين براي اين است که نقشۀ راه 
تهيّه نشده. پس بنابراين، نکتۀ بعدي در مورد سند تحوّل اين است که 
بايستي نقشۀ راه براي آن تهيّه بشود، يک برنامه ريزي بايد براي آن 

بشود.« )1402/2/12(.
در پاسخ به مطالبۀ مکرر مقام معظم رهبري براي ايجاد تحول در نظام 
تعليم و تربيت رسمي و عمومي، طراحي و تدوين نقشه اجرايي سند 
تحول در دستور کار وزارت آموزش و پرورش قرارگرفته و تدوين نقشه راه 
به پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش واگذار شد که نقشه راه را در دو 
سطح ستاد و مدرسه تدوين و ارائه نمود و مراحل اعتبار بخشي و بررسي 
آموزش و پرورش  کل  مديران  مدارس،  مديران  بين  در  آن  تصويب  و 
استان ها و شوراي معاونان طي شده و در نهايت به تصويب شوراي عالي 
آموزش و پرورش رسيد. براساس نقشه راه سطح مدرسه اي اجراي سند، 

شامل چهار مرحله به شرح زير مي باشد: 
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1ـ ترسيم وضعيت مطلوب در قالب طراحي الگوي مفهومي مدرسه تراز 
سند تحول

مدرسه  دروني  ارزيابي  الگوي  قالب  در  موجود  وضعيت  توصيف  2ـ 
براساس شاخص هاي دقيق 

3ـ تدوين و اجراي برنامه تحولي مدرسه براساس چارچوب ابلاغي
4ـ ارزيابي ميزان اجراي سند تحول در مدرسه و نتايج و پيامد هاي آن 
در حوزه دانش آموزان، مربيان و معلمان، مديران، خانواده و خود مدرسه 

)تحقق مدرسه صالح( در قالب ارزيابي بيروني
لازم است يادآوري شود براي تدوين نقشه راه تحول در مدرسه تمام 
از قبيل آيين نامۀ اجرايي مدارس،  انجام شده قبلي  طرح هاي تحولي 
برنامه تعالي مدرسه و برنامه تدبير بررسي شده و نقاط قوت و ضعف آنها 
احصا گرديده و تلاش شده از تلاش هاي خوب صورت گرفته قبلي و آثار 
آن در مدرسه نهايت بهره برداري به عمل آيد و نقشه راه جديد هم در 

ادامه و کامل کنندۀ طرح هاي قبلي باشد. 
الگوي مدرسه تراز سند بر اساس معيارها و شاخص هايي مبتني بر سند 
بنابراين لازم  برنامه درسي ملي طراحي شده است.  بنيادين و  تحول 
است اين نقشه راهنماي عمل مديران، معلمان، والدين، دانش آموزان و 
ساير عوامل دروني و بيروني مدرسه قرارگيرد و نيز از منظر ارزشيابي 
بيروني نقشه و معياري براي سنجش ميزان تحقق اهداف راهبردي و 
از  برنامه ريزان  و  توسط سياست گذاران  بنيادين  برنامه اي سند تحول 
ادارات مناطق آموزش و پرورش و ادارات کل آموزش و پرورش تا سطح 
وزارت )شوراي عالي آموزش و  پرورش، اداره کل ارزيابي عملکرد و مرکز 
آموزش و پرورش  از  فراتر  سياست گذار  دستگاه هاي  حتي  و  سنجش( 

)شوراي عالي انقلاب فرهنگي، مجلس شوراي اسلامي و...( قرارگيرد.
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روش شناسی و فرایند تدوین نقشه راه اجراي سند در مدرسه 
ضمن  مدرسه  در  بنيادين  تحول  سند  اجراي  راه  نقشه  تدوين  براي 
مشورت با صاحب نظران و متخصصان حوزه مديريت راهبردي، مديريت 
منابع انساني، مديريت آموزشي و برنامه ريزي درسي، مراحل و اقدامات 

زير صورت گرفته است: 
در  بنيادين  تحول  سند  اجراي  راه  نقشه  تدوين  کارگروه  تشکيل  1ـ 
رشته هاي  متخصصان  حضور  با  آموزش و پرورش  مطالعات  پژوهشگاه 

مختلف از قبيل مديريت، علوم تربيتي و روان شناسي 
2ـ بررسي پژوهش ها و برنامه هاي قبلي که در خصوص اجراي سند 
تنظيم شده بود، از قبيل آيين نامه اجرايي مدارس، برنامه تعالي مدرسه؛ 

برنامه تدبير و ... 
حضور  با  متعدد  کارشناسي  و  تخصصي  نشست هاي  برگزاري  3ـ 
صاحب نظران، برنامه ريزان و مديران مدارس در خصوص چرايي اجراي 

ناقص سند تحول از ستاد تا مدرسه
4ـ تدوين فهرست و مؤلفه هاي نقشه راه اجراي سند تحول در مدرسه 

و بررسي و تصويب در شوراي ستاد تحول وزارت 
)ترسيم  تحول  سند  تراز  مدرسه  الگوي  زمينۀ  در  پژوهش  انجام  5ـ 
وضعيت  توصيف  )براي  مدارس  ارزيابي  الگوي  و  مطلوب(  وضعيت 
موجود( و نيز الگوي برنامه راهبردي و عملياتي مدارس )براي رسيدن از 

وضع موجود به وضع مطلوب(
6ـ سفارش مطالعات فوري)زود بازده( براي تدوين نگاشت هاي قانوني و 

حقوقي، نهادي، آموزش و گفتمان سازي 
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سند  زيرنظام هاي  براساس  موضوعي  کانوني  گروه هاي  تشکيل  7ـ 
تحول با حضور اعضاي ثابت و متغير از کارگروه مرکزي و نمايندگان 
مسلط و تام الاختيار معاونت ها و سازمان هاي مرتبط با زير نظام هاي 
زيرنظام ها،   برنامه هاي  و  سند  راهکارهاي  تحليل  و  سند  شش گانه 
برنامه تحولي دولت و برنامه تحولي وزير آموزش و پرورش و باز تدوين 
راهکارها و اهداف عملياتي سند و برنامه ها در قالب خوشه هاي کلي 

و پروژه هاي مرتبط با خوشه ها
8 ـ تدوين نسخه نهايی مدرسه تراز سند تحول شامل الگوی مفهومی، 

نقشه راه و راهنماي اجرا و استلزامات اجرايی
تشکيل جلسات  ازطريق  تراز سند  الگوی مدرسه  بخشی  اعتبار  9ـ 
متعدد وکارگاه های يک روزه با بيش از 300 نفر از مديران منتخب 
مدارس، ارسال نقشه راه اجرای سند به ادارات کل آموزش و پرورش 
با  معاونان  شورای  جلسات  در  ارائه  و  آنان  نظرات  اخذ  و  استان ها 
تعليم   و تربيت  ستاد  کارگروه  در  ارائه  استان ها،  کل  مديران  حضور 

شورای عالی انقلاب فرهنگی و...
تحول  سند  اجراي  راهنماي  و  نقشه  کردن  نهايي  و  بررسي  10ـ 
مدرسه در کارگروه منتخب شوراي معاونان با حضور معاونان آموزش 
ابتدايي و متوسطه، مديرکل ارزيابي عملکرد و رسيدگي به شکايات، 
رئيس مرکز سنجش و تضمين کيفيت، نماينده معاونت توسعه منابع 
و پشتيباني، رئيس سازمان پژوهش و برنامه ريزي آمورشي و رئيس 

پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش
11- بررسي و تصويب در جلسه مورخ 1403/03/07 شوراي عالي 

آموزش و پرورش با حضور وزير محترم
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مدل مفهومی 
اجراي سند تحول بنيادين آموزش و پرورش مستلزم تدوين نقشه راه 
تمام  دربرگيرنده  و  جامع  عملياتي  و  مفهومي  مدل  براساس  دقيق 
به  که  مي باشد  اجرايي  فرايندهاي  و  برون سازماني  و  درون  عوامل 

شکل صفحه بعد ارئه شده است.
نظري، سياست هاي  مباني  تدوين سند شامل  مباني  اين مدل  در 
ابلاغي مقام معظم رهبري در حوزه آموزش و پرورش و فلسفه تعليم 
برنامه هاي  نيز  و  برنامه درسي ملي  و  تربيت و متن سند تحول  و 
زيرنظام هاي شش گانه سند مورد توجه قرار گرفته و نقشه اجراي 

آن تدوين شده است.
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اهداف اجرای الگوی مدرسه تراز سند تحول 

1ـ تقويت و توسعه مشارکت عوامل سهيم و مؤثر در تحول مدرسه و 
ارتقاي تعليم وتربيت رسمي و عمومي.

2ـ انسجام و هماهنگی بخش های ستادی )وزارت تا ادارات منطقه( در 
پشتيبانی، نظارت و ارزشيابی از مدرسه. 

معلمان،  حرفه ای  و  عمومی  شايستگی های  تقويت  و  توسعه  3ـ 
مربيان و مديران مدارس در تحقق ويژگی های مدرسه صالح )مدرسه 

يادگيرنده، پژوهنده و هويت ساز(.
واگذاری  و  تمرکز  کاهش  سياست  اجرای  جهت  زمينه سازی  4ـ 

اختيارات به استان ها، مناطق و مدارس. 
5 ـ زمينه سازی جهت شناسايی و حل چالش ها و مسائل منابع انسانی، 

مالی، تجهيزاتی مدارس دولتی عادی.
6 ـ شفافيت و پاسخگويی مديران مدارس تا ستاد در برابر عملکرد و 

نتايج نظام تعليم و تربيت. 
7ـ سنجش ملی عملکرد دانش آموزان در زمينه شايستگی های عمومی 

و عملکرد تحصيلی.
عادي  مدارس  به ويژه  درمدارس  وتربيت  تعليم  کيفيت  ارتقای  8  ـ 

دولتي برابر شاخص های سند تحول بنيادين. 



فصل دوم: 

مدرسه ترازسند تحول 

- بیانیۀ ارزش ها 
- مأموریت

- چشم انداز
- الگوي مفهومی )ابعاد و مؤلفه ها(

- تعریف ابعاد و مؤلفه ها
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بیانیه ارزش ها
اساسی  نبايدهايی  و  بايدها  ارزش ها،  بيانيه  در  مندرج  ارزشی  گزاره های 
رسمی  تربيت  و  تعليم  نظام  مؤلفه های  و  اجزا  تمام  است  لازم  که  است 
عمومی هماهنگ با آنها بوده و همه سياست گذاران و کارگزاران نظام ملتزم 

و پايبند به آنها باشند.
گزاره های ارزشی نظام تعليم و تربيت رسمی عمومی عبارت اند از:

1ـ آموزه هاي قرآن کريم، نقش معنوي، اسوه اي، هدايتي و تربيتي پيامبر 
اکرم  و حضرت فاطمه زهرا  و ائمه معصومين  به ويژه امام زمان 
براي تحقق جامعه عدل جهاني   و ولايت مداري در تمام ساحت ها 

)جامعه مهدوي(.
قوانين  براساس  اساسی  قانون  در  مصرح  مذهبی  اقليت های  تبصره: 

موضوعه اقدام خواهند کرد.
2ـ آموزه های بنيادين مهدويت و انتظار که رمز هويت اسلام ناب و عامل 
حيات و بقای آن در عصر غيبت است، به عنوان مهم ترين رسالت منتظران 

در عصر غيبت.
3ـ ميراث نظری و عملی حضرت امام خمينی  ، تعميق علاقه و پيوند 

با انقلاب اسلامی، قانون اساسی و ولايت فقيه.
4ـ فرايند تعليم و تربيت در تمام ساحت ها شامل تعليم و تربيت اعتقادی، 
عبادی و اخلاقی، تعليم و تربيت اجتماعی و سياسی، تعليم و تربيت زيستی 
و بدنی، تعليم و تربيت زيباشناختی و هنری، تعليم و تربيت اقتصادی و 
اسلامی  معيار  نظام  بر  منطبق  فناورانه  و  علمی  تربيت  و  تعليم  حرفه ای، 
)مبانی و ارزش های برگرفته از قرآن کريم، سنت حضرات معصومين  و 

عقل( که تعليم و تربيت اعتقادی، عبادی و اخلاقی در آن محوريت دارد.
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5ـ زمينه سازی کسب شايستگی های پايه با تأکيد بر خصوصيات مشترک 
هويت  پيوسته  تعالی  و  تکوين  راستای  در  انقلابی،  و  ايرانی  ـ  اسلامی 

دانش آموزان در ابعاد فردی، خانوادگی و اجتماعی.
6  ـ هويت شناخت مدار و واقع نمايی و معنای گسترده، جامع و منسجم 

معرفت )وحيانی، عقلانی، نقلی و تجربی(.
7ـ نقش معلم )مربی( به عنوان هدايت کننده و اسوه ای امين و بصير در 
نظام  مأموريت های  مؤثرترين عنصر در تحقق  و  تربيت  و  تعليم  فرايند 

تعليم و تربيت رسمی عمومی.
اعتقادی،  اخلاقی،  عبادی،  گوناگون  زمينه های  در  تعالی  و  بصيرت  8  ـ 

سياسی، اجتماعی، فرهنگی.
9ـ کرامت ذاتی و اکتسابی انسان و کسب فضايل اخلاقی از جمله: ايمان، 
تقوا، تولیّ و تبرّی، عمل صالح، خودباوری، روحيه مجاهدت، ظلم ستيزی، 

علم، حکمت، عفت، شجاعت، عدالت، صداقت، ايثار و فداکاری.
10ـ سلامت جسمانی، نشاط و تقويت اراده.

11ـ تکوين و تعالی جنبه های انسانی هويت دانش آموزان برای تقويت 
سراسر  در  انسان ها  همه  با  مهرورزانه  و  عدالت گستر  حق محور،  روابط 

جهان.
نافع، هدايت گر و توانمندساز و مقام و جايگاه عالم و  12ـ منزلت علم 

معلم.
13ـ پرورش، ارتقا و تعميق انواع و مراتب عقلانيت در همه ساحت های 

تعليم و تربيت.
14ـ ارتقای جايگاه و نقش تربيتی خانواده و مشارکت اثربخش آن با نظام 

تعليم و تربيت رسمی عمومی.



����

                     24

ش
رور

 وپ
ش

موز
ن آ

ادی
بنی

ل 
حو

د ت
سن

از 
 تر

سه
در

م

15ـ نقش تربيتی اماکن مذهبی، نهادهای مردمی، اجتماعی و رسانه.
با  الزامی و عدالت کيفی  ابعاد کمّی، همگانی و  16ـ عدالت تربيتی در 

رعايت تفاوت های فردی، جنسيتی، فرهنگی و جغرافيايی.
17ـ جايگاه و نقش تعليم و تربيتی نهاد رسانه و فناوری های ارتباطی و 
بهره گيری هوشمندانه از آن و مواجهۀ فعال و آگاهانه جهت پيشگيری و 

کنترل آثار و پيامدهای نامطلوب آن.
18ـ توجه توأمان به منافع و مصالح فردی و اجتماعی در چارچوب منافع 

و مصالح ملی.
19ـ صيانت از وحدت ملی و انسجام اجتماعی با محوريت هويت مشترک 

اسلامی ـ ايرانی.
20ـ وطن دوستی و افتخار به ارزش های اصيل و ماندگار اسلامی ـ ايرانی 

و اهتمام به برپايی جامعه مهدوی.
21ـ تقويت گرايش به زبان و ادبيات فارسی به عنوان زبان مشترک.

و  آن  آگاهانه  ارزيابی  طريق  از  ايرانی  ـ  اسلامی  فرهنگ  استمرار  22ـ 
تعامل نقادانه با ساير فرهنگ ها براساس نظام معيار اسلامی.

روحيه  داشتن  و  اجتماعی  مشارکت  همه جانبه،  مسئوليت پذيری  23ـ 
جمعی و مهارت مورد نياز جامعه.

24ـ روحيه کارآفرينی، کسب شايستگی های عام حرفه ای و مهارتی و 
هنری زمينه ساز کار مولد.

25ـ ارج نهادن به دستاوردهای علمی و تجربه های بشری در چارچوب 
نظام معيار اسلامی و بسترسازی برای دستيابی به مرجعيت علمی جهان.

26ـ نظام تعليم و تربيت رسمی عمومی به عنوان عامل اثرگذار اجتماعی 
تعالی  و  و معنوی جهت رشد  فرهنگی  و سرمايه  انسانی  نيروی  مولد  و 
همه جانبه و پايدار و اعتلای فرهنگ عمومی مبتنی بر نظام معيار اسلامی.
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27ـ مدرسه به عنوان کانون تعليم و تربيت رسمی عمومی و محل کسب 
تجربه های تربيتی.

در  عمومی  رسمی  تربيت  و  تعليم  نظام  حاکميتی  شأن  تقويت  28ـ 
ضمن  ارزيابی  و  نظارت  و  پشتيبانی  برنامه ريزی،  سياست گذاری،  ابعاد 
مشارکت پذيری و کاهش تصدّی گری غيرضروری در بعد اجرا با رعايت 

اصل عدالت.
رسمی  تربيت  و  تعليم  بر  مؤثر  تحولات  پايش  و  آينده پژوهی  29ـ 
عمومی به منظور ايفای نقش فعال در مواجهه با چالش های پيش رو در 

عرصه های مختلف.
30ـ جامعيت، يکپارچگی و توجه متوازن به ساحت های تعليم و تربيت.
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مأموریت مدرسه تراز سند 
از  مراتبي  به  دانش آموزان در سنين لازم التعليم  زمينه دستيابي  ايجاد 
با  جهاني  و  اجتماعي  خانوادگي،  فردي،  زندگي  ابعاد  در  طيبه  حيات 

تأکيد برشايستگي هاي پايه 
چشم انداز مدرسه تراز سند 

»مدرسه جلوه اي است از مراتب حيات طيبه و جامعه سالم، کانون عرضۀ 
خدمات و فرصت هاي تربيتي، زمينه ساز درک و اصلاح موقعيت توسط 
متربيان و تکوين و تعالي پيوستۀ هويت آنان بر اساس نظام معيار اسلامي.«1 

ویژگی های مدرسه درافق چشم انداز
1ـ تجلی بخش فرهنگ غنی اسلامی، انقلابی در روابط و مناسبات با خالق، 
جهان خلقت، خود و ديگران »به ويژه تکليف گرايی، مسئوليت پذيری، 
از  پرهيز  کارآفرينی،  کارآمدی،  خودباوری،  امانت داری،  کرامت نفس، 
اعتماد، وقت شناسی، نظم،  اسراف و وابستگی به دنيا، همدلی، احترام، 
جديت، ايثارگری، قانون گرايی، نقادی و نوآوری، استکبارستيزی، دفاع از 

محرومان و مستضعفان و ارزش های انقلاب اسلامی.«
2ـ نقطۀ اتکای دولت و ملت در رشد، تعالی و پيشرفت کشور و کانون 

تربيت محله.
3ـ برخوردار از قدرت تصميم گيری و برنامه ريزی در حوزه های عملياتی 

در چارچوب سياست های محلی، منطقه ای و ملی.
4ـ نقش آفرين در انتخاب آگاهانه، عقلانی، مسئولانه و اختياری فرايند 
معيار  نظام  براساس  دانش آموزان  اجتماعی  و  خانوادگی  فردی،  زندگی 

اسلامی.
5  ـ دارای ظرفيت پذيرش تفاوت های فردی، کشف و هدايت استعدادهای 

1ـ سند تحول بنيادين آموزش و پرورش، 1390
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در  دانش آموزان  رغبت  و  علايق  نيازها،  به  پاسخگويی  و  فطری  متنوع 
راستای مصالح و چارچوب نظام معيار اسلامی.

تربيتی،  فرصت های  مستمر  تعالی  خواستار  کمال جو،  يادگيرنده،  6ـ 
تسهيل کننده هدايت، يادگيری و تدارک بيننده خودجوش ظرفيت های 

جديد در خدمت تعليم و تربيت.
7ـ خودارزياب، مسئول و پاسخگو نسبت به نظارت و ارزيابی بيرونی.

8  ـ تأمين کننده نيازهای فردی و اجتماعی و محيط اخلاقی، علمی، امن، 
سالم، بانشاط، مهرورز و برخوردار از هويت جمعی.

9ـ برخوردار از مربيان دارای فضائل اخلاقی و شايستگی های حرفه ای با 
هويت يکپارچه توحيدی براساس نظام معيار اسلامی.

10ـ مبتنی بر رويکرد مديريتی نقدپذير، مشارکت جو.
11ـ متکی بر ارکان تعليم و تربيت و بهره مند از ظرفيت عوامل سهيم 
و مؤثر و مبتنی بر مشارکت ذی نفعان با تأکيد بر مربيان، دانش آموزان 

و خانواده.
12ـ برخوردار از بهرۀ فناوری آموزشی در سطح معيار؛ با توجه به طيف 

منابع و رسانه های يادگيری )شبکه ملی اطلاعات و ارتباطات(.
و  رسمی  تربيت  و  تعليم  نظام  برای  تصميم سازی  ظرفيت  دارای  13ـ 

عمومی.
و  مذهبی  مراکز  نهادها،  ديگر  و  مساجد  با  اثربخش  تعامل  دارای  14ـ 
از  برخوردار  و  کتابخانه های عمومی  فرهنگسرا،  نظير  کانون های محلی 

ارتباط مستمر و مؤثر با عالمان دينی، صاحب نظران و متخصصان.
15ـ دارای پيوند مؤثر با موضوعات و مسائل جامعه در مقياس محلی، 

منطقه ای و ملی با حضور فعال در حيات اجتماعی.
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الگوي مفهومی مدرسه تراز سند 
الگوي مفهومي مدرسه تراز سند تحول داراي پنج بعد مديريت و راهبري، 
کنشگران اصلي )مربيان و همياران، متربيان، جامعه محلي و خانواده( 
زير  شرح  به  پيامدها  و  نتايج  و  تربيت  محيط  تربيتي،  و  درسي  برنامه 

مي باشد.
بعد مدیریت و راهبري شامل: مولفه هاي برنامه ريزي و چشم انداز، 
مدرسه  شورايي  اداره  منابع،  از  بهينه  استفاده  و  بخشي  تنوع  نظارت، 
مبتني بر خرد جمعي، رشد و توانمند سازي منابع انساني، پايش مداوم 

محيطي و محاطي، تصميم گيري مبتني بر تفکر و پژوهش
بعد كنشگران اصلی شامل : مربيان و همياران، متربيان، جامعه محلي 

و خانواده 
بعد برنامه درسی شامل: تنوع فرصت هاي تربيتي مبتني بر تفکر و 
پژوهش و تجارب واقعي متناسب با شرايط رشدي، تربيت تمام ساحتي 
متوازن و هويت ساز، بهره مندي هوشمندانه از فناوري هاي نوين ، برنامه 

درسي و تربيتي ويژه مدرسه
فناوري که در  بعد محیط تربیت شامل: فضاي کالبدي، تجهيزات و 
برگيرنده تناسب، امنيت، تنوع و شاداب سازي محيطي است.جو و فضاي 
فرهنگ جهادي،  و فضاي  ايراني، جو   - اسلامي  فرهنگ  تربيتي شامل 

علمي و فرهنگي
 ، مربيان  متربيان،  در  انتظار  مورد  هاي  شايستگي  شامل:  نتایج  بعد 

والدين و جامعه محلي و در نهايت تحقق مدرسه صالح مي باشد.
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الگوی مفهومی مدرسه تراز سند تحول بنیادین
 )چرخه استعلایی تحول در مدرسه( 
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تعریف و توصیف ابعاد ومؤلفه هاي الگوي مفهومی مدرسه ترازسند تحول

1. بعد مدیریت و راهبري تربیتی 
فرايندي جامع و چابک،  تربيتي درمدرسه،  راهبري  و  تعریف: مديريت 
زمينه ساز مدرسه صالح با تأکيد بر مدرسه يادگيرنده و پژوهنده که مي تواند 
با حاکميت مناسبات اعتقادي و اخلاقي، زمينه نقش آفريني ارکان مدرسه 
را به صورت هماهنگ، کارا و اثربخش، در جهت تحقق اهداف هريک از 

دوره هاي تحصيلي در ساحت هاي تعليم و تربيت فراهم آورد1.
*مؤلفه 1. برنامه ریزي و تعیین چشم انداز

برنامه ريزي و تدوين نقشه راه برای رسيدن به اهداف مي باشد؛ به عبارت 
ديگر: مديران مدارس با تدوين برنامه راهبردي و عملياتي زمينه کسب 
شايستگي هاي لازم براي درک و اصلاح موقعيت متربيان را فراهم مي کنند2.

*مؤلفه 2. مشاركت جویی و اداره شورایی مدرسه
خانواده،  مشارکت  جهت  فرصت  ايجاد  مدرسه  اصلي  وظايف  از  يکي 
اين  براي  مي باشد.  مدرسه  اداره  در  محلي  متربيان،نهادهاي  مربيان، 
منظور بهره گيري از سبک هاي مديريت مشارکتي، حمايتي، تفويضي از 

رويکردهاي مورد تأکيد است3.
*مؤلفه3. نظارت و استفاده بهینه از منابع

يکي از وظايف اصلي مدرسه نظارت بر منابع مالي، انساني و... مدرسه از 
ابعاد مختلف درآمدي/ هزينه اي، کارکردي و عملکردي از نظر کيفيت و 

کميت مي باشد.4 
براساس اين وظيفه بايد سازوکارهاي مناسب براي نظارت بر عملکرد مالي، 

1ـ مباني نظري سند تحول، صص 376، 357
2ـ مباني نظري سندتحول، ص360

3ـ مباني نظري سند تحول، صص36، 368
4ـ همان، ص 368
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عملکرد معلمان، مربيان و دانش آموزان )نظارت توأم با راهنمايي( فراهم گردد.
*مؤلفه 4. رشد و توانمندسازي منابع انسانی

اسوه اي  الهي،  اولياي  و  انبيا  تربيتي  نقش  ادامه  در  مربيان  و  معلمان 
تلقي مي شوند که وظيفه هدايت،  توانا  عالمي  و  بصير  راهنمايي  امين، 
و  دادن  بازخورد  مشورت،  پشتيباني،  آموزش،  برنامه ريزي،  روشنگري، 
ترغيب متربيان براي به چالش کشاندن موقعيت هاي کنوني جهت بسط 
به  دستيابي  و  شايستگي ها  براي کسب  وجودي  ظرفيت هاي  توسعه  و 

مراتبي از حيات طيبه را برعهده دارند1.
سطح  در  مديريت  کارکردهاي  مهم ترين  از  يکي  وظيفه  اين  براساس 
مدرسه زمينه سازي توسعه شايستگي هاي عمومي، تخصصي و حرفه اي 

معلمان و مربيان خواهد بود.
براي اين منظور بايد تدابيري اتخاذ شود تا ضمن شناخت دقيق نيازهاي 
آموزشي، شايستگي ها از طريق جلسات هم انديشي، نشست هاي تخصصي 
بهبود  گردد.  فراهم  درس پژوهي  چون  رويکردهايي  از  بهره گيري  با  و 
مستمر شايستگي ها، متضمن کسب معرفت، عمل و تأمل در خصوص 
تحقق  به  منجر  نهايتاً  که  است  گروهي  و  فردي  صورت  به  آن  نتايج 
هويت منحصر به فرد در زندگي شخصي و حرفه اي مي شود. قرارگرفتن 
در فرايند کسب و توسعه شايستگي هاي حرفه اي امکان ايجاد انسجام، 

هماهنگي و پيوند رشد شخصي و هويت حرفه اي را فراهم می آورد2.
*مؤلفه 5. تصمیم گیري مبتنی بر پژوهش

تصميم گيري درست از مهم ترين ويژگی های مديريت صحيح می باشد. 
اما اگر فرايند اين تصميم گيري مبتني بر تفکر و پژوهش نباشد، تحول 

يک سازمان از جمله مدرسه ميسر نخواهد شد.

1ـ همان، ص 385
2ـ همان، ص 387
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بنابراين تصميم گيري بايد مبتني بر يافته هاي علمي و پژوهشي باشد1.
براساس اين اصل کلي انتظار مي رود تصميمات مهم مدرسه مبتني بر 
يافته هاي پژوهشي باشد. لذا مديران، معلمان و مربيان مي توانند ضمن 
کاربست نتايج پژوهش ها از نتايج پژوهش هاي مدرسه اي )درس پژوهي، 

اقدام پژوهي، روايت پژوهي و...( در تصميم گيري ها بهره بگيرند2.
*مؤلفه 6. پایش مداوم محیطی و محاطی

پايش مداوم محيطي و محاطي در معناي خاص، شامل تدارک فضايي 
تربيتي است که در آن موانع و محدوديت هاي تربيتي از ميان برداشته 
خويشتن باني  و  خودمديريتي  خودارزيابي،  با  دانش آموزان  تا  مي شود 

)تقوا( فرايند تربيت را به شکل مطلوب تري طي کنند3.
در عين حال بخشي از جريان پايش به ارزيابي و اصلاح برنامه ها در سطح 

فرايند، محصول، برونداد و پيامد خواهد بود4.
خود ارزيابي  با  مدرسه  مديريت  مي رود  انتظار  فوق  تعريف  به  توجه  با 
مستمر از فرايند تربيت و برنامه ها و با نظرسنجي هاي مستمر به طور دائم 

به بهبود و اصلاح فرايندها اهتمام ورزد.

2. بعد برنامه درسی و تربیتی
و  نظام مند  فرصت هاي  مجموعه  به  تربيتي  و  درسي  برنامه  تعریف: 
درس(  کلاس  و  مدرسه  تا  منطقه اي  ملي،  سطح  )از  شده  طرح ريزي 
اطلاق مي شود که متربيان براي کسب شايستگي هاي لازم جهت درک 

1ـ همان، ص 371
2ـ همان، ص 410

3ـ همان، صص 360، 417 
4ـ مباني نظري، ص 360
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و اصلاح موقعيت براساس نظام اسلامي در معرض آن قرار مي گيرند تا 
از آمادگي  قابل قبولي  تعالي پيوسته هويت خويش، مرتبه  با تکوين و 
را براي تحقق حيات طيبه در همه ابعاد را به دست آورند1. با توجه به 
تعريف فوق مهم ترين نقش مدرسه زمينه سازي براي کسب شايستگي ها 
است )کسب شايستگي هاي پايه و مشترک، کسب شايستگي هاي ويژه و 
مهارت هاي اساسي يادگيري مربوط به هريک از حوزه تربيت و يادگيري( 
که از طريق خلق فرصت هاي متنوع و به کارگيري روش هاي آموزش و 

تربيتي با رويکرد تمام ساحتي )درهم تنيده و تلفيقي( ميسّر مي شود.
و  بر تفکر و پژوهش،  تربیتی مبتنی  *مؤلفه1. تنوع فرصت هاي 

تجارب واقعی متناسب با شرایط رشدي
باتوجه به متمرکز بودن نظام آموزش و پرورش، فرصت هاي آموزشي، تربيتي 
از سوي ستاد آموزش و پرورش براي مدارس ارسال مي شود. مدارس ضمن 
هويت  با  متناسب  نوآوري  و  با خلاقيت  بايد  فرصت ها،  اين  به کارگيري 
 ،... و  محلي  و  بومي  اقتضائات  و  تحصيلي  دوره هاي  از  هريک  اهداف  و 

فرصت هاي مناسب ديگري را طراحي و به کار بگيرند2. 
*مؤلفه2. تربیت تمام ساحتی، متوازن و هویت ساز

تعریف: تربيت )تعليم و تربيت( عبارت از فرايند تعاملي،زمينه ساز تکوين 
وتعالي پيوسته هويت متربيان به صورتي يکپارچه و مبتني بر نظام معيار 
اسلامي به منظور هدايت ايشان در مسير آماده شدن جهت تحقق آگاهانه 

و اختياري مراتبي در حيات طيبه3.

1ـ مباني نظري، ص 372 و برنامه درسي ملي، صص 10، 11،  16 ،40، 41
 ـ6 ،6 ـ6، 17ـ3، 17ـ4 2ـ سند تحول،  راهکار 8  ـ1، 2ـ6، 3ـ6 ،5 

3ـ مباني نظري، صص 374، 416،131،136، 417، برنامه درسي ملي، صص 10، 11، 12، 
13، 40، 41، راهکارهاي سندتحول 1ـ 1، 1ـ 2، 1ـ 3، 1ـ 6، 1ـ 7، 2ـ 2، 2ـ 4، 2ـ 5، 5ـ 5
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براساس تعريف فوق، تعليم و تربيت )تدريس، آموزش، پرورش و...( بايد از 
چرخش هاي تحولي زير تبعيت کنند1.

ـ تعاملي )کنش و واکنش دوسويه( بين دو قطب فعال، »مربيان،  متربيان«
ـ يکپارچه نگري )درهم تنيده، تلفيقي، تمام ساحتي(

ـ شناخت و بسط ظرفيت هاي وجودي )فطرت و استعداد و علاقه و...(
ـ تأکيد بر شايستگي هاي پايه و مشترک )هويت اسلامي ـ ايراني، تفکر 

و تعقل، برقراري ارتباط مسئولانه، خويشتن سازي(
و  فرايندي  يادگيري)تکويني،  فرايند  با  سنجش  بودن  تنيده  درهم  ـ 

تدريجي(
ـ خودکنترلي وخويشتن باني)تقوا(

فعاليت هاي  يادگيري،  ـ  ياددهي  فرايند  در  تحولي  چرخش هاي  اين 
پرورشي، سلامت و تربيت بدني به صورت درهم تنيده طراحي و مديريت 

مي شود.
پرورشي  و  آموزشي  فعاليت هاي  بودن  جدا  فوق  نکات  اين  به  باتوجه 

درمدرسه به نوعي يک تقسيم کار تلقي مي شود.
يکپارچه  طبيعي  به طور  يادگيري  ـ  ياددهي  فرايند  ديگر  عبارت  به 
بدني  تربيت  پرورشي،  فعاليت هاي  همچنين  است.  تمام ساحتي  و 
و  يکپارچگي  حال  عين  در  مي باشد.  تمام ساحتي  و  يکپارچه  نيز 
تمام ساحتي،  تربيت  زمينه  مي تواند  فعاليت ها  همه  درهم تنيده بودن 

متوازن و هويت ساز را فراهم آورد.

1ـ مباني نظري، ص416
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*مؤلفه3. بهره مندي هوشمندانه از فناوري نوین
توانايی  و  تحول پذيری  قدرت  دليل  به  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوری 
نقش  از  باشد،  داشته  دانش آموزان  با  می تواند  که  پويا  ارتباط  برقراری 
قرن  در  معلمان  مهم  وظايف  از  يکی  است.  برخوردار  تربيت  در  مهمی 
بيست و يکم، افزودن و به روزکردن اطلاعات خود است. معلم بايد خود 
را  نياز دانش آموزان خود  امروزی هماهنگ کند،  تغيير و تحولات  با  را 
بشناسد و اقدامات لازم را انجام دهد. وی بايد برای آشنايی با فناوری های 
خصوصيات  و  ويژگی ها  اساس  بر  تدريس  نوين  روش های  و  آموزشی 
يادگيرندگان خود تلاش کند. در برنامه تربيت بايستی دو بعد را در نظر 
گرفت: بعد اول، بهره گيری از فناوری های آموزشی در راستای فرايندهای 
تربيتی و بعد دوم، آگاهی بخشی رسانه ای در خصوص نحوه استفاده از 
فناوری ها و آشنايی با معايب و مضرات آن است. با توجه به نکات فوق 
در  را  متربي  و  مربي  ميان  تعامل  که  وسيله اي  و  ابزار  ابتکار،  هرطرح، 
فناوري  باشد مصداق  توجه داشته  کانون  جهت کسب شايستگي ها در 
جايگاه  از  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوري  ارتباط  اين  در  است.  آموزشي 

مهمي برخورداراست1.

*مؤلفه4. برنامه درسی و تربیتی ویژه مدرسه اي
براساس راهکار 5  ـ5 سند تحول و بند 2ـ13 از برنامه درسي ملي مدارس اختيار 
دارند با توجه به تفاوت هاي ناشي از محيط زندگي )شهري، روستايي، عشايري، 
فرهنگي، جغرافيايي( جنسيتي و فردي دانش آموزان )استعداد، توانايي، نيازها و 
علايق( علاوه بر برنامه هاي ابلاغ شده، خودشان نيز براي تحول مدرسه برنامه 
درسي و تربيتي ويژه اي را طراحي و اجرا کنند. گام اول اين اختيارات از طريق 

شيوه نامه برنامه ويژه مدرسه )بوم( براي مدارس ابلاغ شده است. 
1ـ مباني نظري، ص 403



����

                     36

ش
رور

 وپ
ش

موز
ن آ

ادی
بنی

ل 
حو

د ت
سن

از 
 تر

سه
در

م

3. بعد كنشگران اصلی
تعریف: مدرسه به عنوان کانون عمل و جلوه عيني نظام تربيت رسمي 
تعالي و پيشرفت کشور،  اتکاي دولت و ملت در رشد و  نقطه  عمومي، 
کانون تربيتي محله، نيازمند مشارکت خانواده و جامعه محلي، مربيان و 

متربيان در اداره مدرسه مي باشد1.
به عبارت ديگر مدرسه جهت تحقق مأموريت و اهداف خود در هر يک از 
دوره هاي تحصيلي، نيازمند مشارکت عوامل سهيم و مؤثر به ويژه چهار 

رکن خانواده، دولت، رسانه و نهادها و سازمان غيردولتي مي باشد2. 
 در اين ميان به طور مشخص خانواده، جامعه محلي، متربيان و مربيان به 
عنوان کنشگران اصلي تلقي مي شوند که بايد با محوريت مدير مدرسه، 
افزايي درجهت تحقق اهداف هريک از  زمينه انسجام، هماهنگي و هم 

دوره هاي تحصيلي فراهم گردد.

الف( مربیان و همیاران
تعریف: باتوجه به معناي عميق تربيت، معلمان و مربيان نقش مربي را 
در ادامه نقش تربيتي انبيا و اولياي الهي، اسوه اي امين، راهنمايي بصير 
و عاملي توانا تلقي مي شوند که وظيفه هدايت، روشنگري، برنامه ريزي، 
آموزش، پشتيباني، مشورت، بازخورد و تربيت متربيان را براي به چالش 
کشاندن موقعيت هاي کنوني جهت بسط و توسعه ظرفيت هاي وجودي 
و براي کسب شايستگي ها و دستيابي به حيات طيبه را برعهده دارند3. 

*مؤلفه1. ایفاي نقش الگویی
باتوجه به تعريف فوق، معلمان و مربيان و همکاران مدرسه جهت ايفاي 

1ـ سند تحول، ص 18
2ـ مباني نظري، صص 357 تا 360 و 344

3ـ مباني نظري، ص 386 و برنامه درسي ملي، ص12
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نقش خود درتربيت تمام ساحتي دانش آموزان، علاوه بر تدريس و اجراي 
الگويي  بايد نقش مربيگري و  و...  فعاليت هاي فرهنگي، هنري، ورزشي 
داشته باشند. معلمان و همکاران فرهيخته مدارس به نقش الگويي خود 
در اثر بخشي تربيت واقف هستند. در عين حال انتظار مي رود مديران 
الگويي  نقش  ايفاي  و  مربيگري  فرهنگي  و  جو  توسعه  زمينه  مدارس 
شناخت  ضمن  فرهنگ،  و  جو  اين  در  دانش آموزان  تا  آورند  فراهم  را 
ظرفيت هاي وجودي خود )فطرت، عقل، استعداد، علاقه و...( نسبت به 
تربيت(  و  تعليم  )ساحت هاي  خود  جانبه  همه  هويت  تعالي  و  تکوين 

اهتمام ورزند.
*مؤلفه 2.راهنمایی، هدایت و مشاوره

تعریف: راهنمايي يک جريان پيوسته و متوالي تربيت است که از پيش دبستان 
آغاز مي شود و در دوره هاي بعدي تربيت با هدف تسهيل فرايند دستيابي 
متربيان به مرتبه اي از حيات طيبه ادامه مي يابد. در راهنمايي و مشاوره ضمن 
توجه به هويت مشترک بايد هويت ويژه مربيان )علايق، استعداد و نيازهاي 
فردي و اجتماعي(. در سه زمينه تحصيلي، تربيتي و شغلي مورد توجه قرار 
گيرد. نظر به رويکرد تربيت يکپارچه، فرايند ياددهي ـ يادگيري با فرايند 

راهنمايي و مشاوره در هم تنيده بايد دنبال شود. 
در نگرش اسلامي هدايت داراي دو وجه ارائه طريق )راهنمايي، مقصدحرکت 
و نشان دادن طريق رسيدن به مقصد( و رساندن مطلوب )کمک به حرکت 
آگاهانه و اختياري در راه رسيدن به مقصد( است. بنابراين در امر هدايت 

متربيان، مربيان بايد به هر دو جنبه توجه کنند1. 
*مؤلفه 3. مشاركت فعال مدیریتی و تربیتی 

تعریف: مدرسه محيط اجتماعي سازمان يافته اي )متشکل بر مجموعه اي 

1ـ مباني نظري، صص 385 و 138، برنامه درسي ملي راهکار 21ـ3 و 21ـ4
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از  براي کسب مجموعه اي  افراد و روابط و ساختارهاي منظم( است  از 
مي شود.  تلقي  اجتماعي(  خانوادگي،  )فردي،  لازم  شايستگي هاي 
سازماندهي مداوم زمينه هاي تربيتي در فضاي مدرسه در گرو تغييرات 
هويتي کليه عوامل تربيت و نيز ساماندهي مداوم روابط و ساختارها و 

شکل گيري فرهنگ سازماني مدرسه است.
هر  ويژگي هاي  رعايت  با  تربيتي  فرصت هاي  تدارک  و  برنامه ريزي  لذا 

دوره تحصيلي نيازمند مشارکت ارکان تربيت مي باشد1.
بر  علاوه  که  هستند  مربيان  و  معلمان  تربيت  مهم  ارکان  از  يکي 
نقش آفريني خود در فرايند تدريس و فعاليت هاي فرهنگي بايد در اداره 

مدرسه مشارکت داشته باشند.
مدرسه،  بخشي  تعالي  و  رشد  ضمن  مدرسه  مشارکتي  فرهنگ  و  جو 

زمينه ساز تربيت اجتماعي دانش آموزان نيز خواهد شد.

ب( متربیان
تعریف: متربيان امانت های الهي و داراي کرامت ذاتي هستند، فطرت 
ذاتاً  متربيان  دارد.  شکوفايي  قابليت  و  است  نهفته  آنها  وجود  در  الهي 
اجتماعي هستند و توانايي انتخاب، تصميم گيري و خويشتن داري دارند2.

عقل،  )فطرت،  لازم  ظرفيت هاي  از  دانش آموزان  تعريف  اين  براساس 
انگيزه، اراده و... ( جهت رشد، يادگيري و تربيت برخوردار هستند، لذا 
جريان تربيت نمي تواند انتقالي باشد بلکه ضمن تدارک فرصت هاي لازم 
جهت شکوفايي ظرفيت هاي وجودي دانش آموزان )فطرت توحيدي( بايد 

تعاملي باشد.3 

1ـ مباني نظري، صص 288 و 357
2ـ برنامه درسي ملي، ص12

3ـ برنامه درسي ملي، صص 11، 12، 13
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لذا يکي از کنشگران اصلي تلقي مي شوند و بدون توجه مشارکت و تعامل 
آنها هيچ برنامه اي در مدرسه اثربخش نخواهد بود در عين حال زمينه 

نقش آفريني دانش آموزان در پيشرفت محله هم بايد فراهم شود.

*مؤلفه 1. مشاركت فعال در اداره مدرسه
فعاليت  و  عضويت  دانش آموزان  مشارکت  جلوه های  مهم ترين  از  يکي 
)بسيج، شوراي  8  ـ3(  )راهکار  است  مدرسه  انجمن هاي  و  تشکل ها  در 

دانش آموزي، سفيران سلامت و...(
عضويت در اين تشکل ها زمينۀ رشد شايستگي ها در ساحت هاي تعليم 
و تربيت به ويژه ساحت اجتماعي و سياسي را فراهم مي آورد. در عين 
حال ازطريق فعاليت در اين تشکّل ها در تصميم سازي و تصميم گيري 

مدرسه نقش آفرين هستند.
علاوه بر تشکّل ها فعاليت هاي مهم فرهنگي ديگري هم در مدرسه دنبال 
و...(  مذهبي  و  ملي  مراسم  کتابخانه،  اداره  صبحگاه،  )مراسم  مي شود 
براساس علاقه  فعاليت  اين  از  از دانش آموزان در يکي  مشارکت هريک 

مي تواند زمينه تحقق هويت ويژه آنها را فراهم آورد1. 

*مؤلفه2. نقش آفرین در پیشرفت محله
مدرسه يکي از کانون هاي پيشرفت محله در ابعاد فرهنگي ـ اجتماعي تلقي 
فراهم شود.  بايد زمينه هاي لازم جهت نقش آفريني مدرسه  لذا  مي شود. 

)راهکار 1ـ 7، 2ـ 7، 3ـ 7(
ارتباط  با رشد و تحول محله در  به عبارت ديگر رشد و تحول مدرسه 
است. نهادهاي محلي بايد زمينه رشد و تعالي مدرسه را فراهم آورند در 

1ـ سند تحول، ص 28، راهکار7ـ 1
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عين حال مدارس نيز نقش خود را درپيشرفت محله ايفا کنند.
در اين فرايند انتظار مي رود مديران و مربيان، زمينه پيوند مدارس با نهادهاي 
محلي را فراهم آورند تا دانش آموزان بتوانند ضمن فعاليت هاي فرهنگي در 

مواقع لازم در حل مسائل و مشکلات محلي نيز نقش آفرين باشند.

ج( خانواده
ارکان نظام آموزش و پرورش و مدارس تلقي مي شود و  از  خانواده يکي 
مدرسه  در  خود،  فرزندان  درتربيت  لازم  شايستگي هاي  کسب  با  بايد 
مشارکت فعال داشته باشد. بايد به کسب دانش و مهارت لازم نسبت به 
اهداف، با برنامه ها و اصول و روش هاي تعليم و تربيت، تعامل اثربخش 
و تعالي جويانه در مدرسه داشته باشد. مدارس بايد زمينه حضور فعال 
تصميم گيري  سطوح  تمام  در  را  آنها  همه جانبه  مشارکت  و  خانواده ها 

فراهم کنند. )طراحي، تدوين، اجرا و ارزشيابي(.
خانواده ها بايد بتوانند متناسب با اهداف هريک از دوره هاي تحصيلي و تحت 
نظارت و با هماهنگي مدرسه در غني سازي برنامه ها و تدارک فرصت هاي 

تربيتي در داخل و يا خارج مدرسه مشارکت داشته باشند1.

*مؤلفه 1. هم آوایی تربیت بین خانواده و مدرسه
هم آوايي تربيت بين خانواده و مدرسه مهم ترين اصل در فرايند تربيت 
دانش آموزان تلقي مي شود. لازمه اين کار فهم مشترک در مباني، اهداف 
و رويکردهاي تعليم و تربيت است. دستيابي به اين فهم مشترک نيازمند 
برگزاري جلسات هم انديشي و ارتقا و بهبود دانش، مهارت و توانمندی 

اوليا برای ايفای نقش است.

1ـ مباني نظري، صص 423، 358، سند تحول راهکار 1ـ4، 2ـ4، 3ـ4، برنامه درسي ملي، ص10
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*مؤلفه2. مشاركت مدیریتی و تربیتی
مدارس جهت ارائه با کيفيت خدمات آموزشي و تربيتي، نيازمند تأمين 
نيازمند مشارکت  مالي  منابع  تأمين  فناوري هستند.  و  تجهيزاتي  مالي، 
خانواده ها و اولياي دانش آموزان مي باشد. اوليا علاوه بر نقش آفرينی خود 
به عنوان حمايت کننده، مشارکت کننده و يادگيرنده مي توانند با شناسايي 
خيّرين و برقراري ارتباط جهت بهره گيري از ظرفيت هاي نهادهاي محلي 
در اين زمينه نقش آفرين باشند. در عين حال خانواده ها مسئول تربيت 
برنامه هاي  ارزشيابي  و  اجرا  طراحي،  در  بايد  لذا  هستند،  خود  فرزندان 

درسي و تربيتي مشارکت فعال داشته باشند.
از  بهره گيري  با  و  نوآورانه  طرح هاي  طريق  از  مشارکت  اين  چگونگي 
ظرفيت دستورالعمل انجمن و اوليا، آيين نامه اجرايي مدرسه امکان پذير 

خواهد بود.

د( جامعه محلی
مدارس به عنوان کانون تعليم و تربيت براي تدارک فرصت هاي آموزش 
تربيتي نيازمند مشارکت جامعه محلي و ايفاي نقش مسئولانه آنان در 
هستند.  مدرسه  در  تربيت  و  تعليم  جريان  از  پشتيباني  و  بسترسازي 
و  مساجد  بانک ها،  دهياري ها،  و  شهرداري ها  روستا،  و  شهر  شوراهاي 
در  را  خود  فعاليت هاي  و  منابع  از  بخشي  بايد  محلي  نهادهاي  ديگر 

راستاي انتظارات مدارس سازماندهي نمايند.
متقابلًا مدارس به عنوان کانون تربيتي ـ محلي بايد با برنامه ريزي نقش 

خود را در پيشرفت محلي ايفا کنند1.

1ـ مباني نظري سند تحول صص 344، 360، 371،361 و راهکارهاي سند تحول 1ـ7، 2ـ7، 
 ـ 8، 2ـ9 3ـ7، 6ـ6، 3 ـ 8، 8  ـ8،9  
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*مؤلفه 1. مشاركت مدیریتی و تربیتی 
ايده آل آن است که با اصلاح مقررات و قوانين و با واگذاري اختيارات به 
مدارس زمينه کامل مشارکت نهادهاي محلي در اداره مدرسه مهيّا شود در 
عين حال انتظار مي رود مديران مدارس با بهره گيري از قوانين، مصوّبات 
آيين نامه اجرايي، انجمن اوليا، دستورالعمل برنامه ويژه مدرسه )بوم( و با 
حمايت مناطق آموزش و پرورش به شکل مطلوبي از ظرفيت هاي نهادهاي 

محلي در تدارک فرصت هاي متنوع آموزشي و تربيتي بهره بگيرند.

*مؤلفه2.فعالیت هاي خیرخواهانه مشاركتی 
انجام  و  وقف  فرهنگ  اسلامي  تربيت  و  تعليم  در  غني  ازمفاهيم  يکي 
فعاليت هاي خيرخواهانه و مؤمنانه مي باشد. تبيين اين فرهنگ و زمينه سازي 
جهت شناسايي و مشارکت خيّرين و واقفين در تدارک فرصت هاي آموزشي 
و تربيتي يکي از مأموريت هاي مهم مدارس مي باشدکه بايد با برنامه ريزي و 

زمينه مشارکت اين کنشگران تربيتي را فراهم آورد1.

4. بعد محیط تربیت 
مدرسه صالح را نه به صورت يک مکان يا يک فضا، بلکه به صورت ترکيبي 
از فضا و مکان بايد در نظر گرفت. منظور از مکان، محيط هاي کالبدي 
فرهنگ  و  رويه ها  هنجارها،  ارزش ها،  نيز  فضا  از  منظور  است.  مدرسه 
از  بهره گيري  امکان  مدرسه  به  ترکيبي  نگاه  با  است.  مدرسه  بر  حاکم 

فرصت ها و زمينه هاي ديگر اجتماعي نيز فراهم مي شود2.

1ـ راهکارسند تحول 2ـ9، 1ـ9
2ـ مباني نظري، ص 294
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*مؤلفه 1. فضاي كالبدي، تجهیزات و فناوري
فضاي کالبدي، تجهيزات و فناوري مورد نياز مدارس )دولتي( از سوي 
آن  انتظار  مي شود.  تأمين  آموزش و پرورش  وزارت  مختلف  بخش هاي 
است در طراحي، تأمين و استقرار فضاي کالبدي،  تجهيزات و فناوري، 
استانداردهاي لازم در ابعاد معماري )با تأکيد برهويت اسلامي ـ ايراني(، 

ايمني و تناسب با ويژگي هاي رشدي دانش آموزان را دارا باشد1.
که  است  اين  مدارس  مديران  از  مهم  انتظارات  از  يکي  حال  عين  در 
براساس دستورالعمل هاي ابلاغ شده و طرح هاي نوآورانه به طور مستمر 
به روزرساني و تناسب سازي اين امکانات براساس استانداردها اهتمام لازم 

را داشته باشند.

*مؤلفه2. شاداب سازي محیطی
فرايندهاي هيجاني )احساسات، عواطف( درکنار فرايندهاي تفکر و تعقل 
خواهد  دانش آموزان  تربيت  و  يادگيري  زمينه ساز  اجتماعي  تعاملات  و 
بود. طراحي و اجراي فرصت هاي آموزشي و تربيتي بايد زمينه انگيزه و 

شادي دانش آموزان را فراهم آورد.
نيازهاي  با  متناسب  مدرسه  فيزيکي  ابعاد  کردن  جذاب  حال  عين  در 
عاطفي هريک دوره هاي تحصيلي )حياط، راهرو و...( يکي از عوامل مؤثر 

در تقويت ساحت زيباشناسي و هنري دانش آموزان خواهد بود2.

انسانی،  كرامت  اعتقادي،  اخلاقی،  مناسبات  حاكمیت  *مؤلفه3. 
احسان و عدالت

کرامت  به  توجه  اخلاقي،  ارزش هاي  حاوي  بايد  مدرسه  فرهنگ  و  جو 

1ـ راهکار 1ـ14، 2ـ14، 3ـ14 و مباني نظري، صص 290، 299، 399
2ـ مباني نظري، صص 66، 156، 143، 200 ،400 و راهکار 1ـ16، 2ـ 6، 3ـ16
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انساني، احسان و عدالت باشد تا دانش آموزان در اين جو و فضا رشد 
کنند و کم کم اين ارزش ها را در خود نهادينه سازند. حاکميت رابطه 
احسان و عدالت بين مربيان و متربيان يکي از ويژگي هاي مهم مدارس 
است، زيرا اساساً خداوند مبناي رابطه انسان را با همديگر براساس عدل 
و احسان قرار داده است. از اين رو مي توان گفت رابطه انسان با انسان 

ديگر رابطه عدل و احسان است.
برقراري روابط عدل و احسان در سطح مدرسه، درواقع زمينه سازي براي 

تربيت افراد عادل و محسن است.
برقراري روابط عادلانه و مبتني بر احسان در مدرسه خود لوازمي دارد 
از جمله مهم ترين اين لوازم محوريت اخلاق و تحقق عيني ارزش هاي 

اخلاقي در مدرسه است1. 
در ادامه نقش الگويي معلمان و مربيان، جو و فرهنگ حاکم بر مدرسه 
در تربيت نسلي فکور در عين حال با ايمان و با اخلاق بسيار مؤثر است.

*مؤلفه 4. جو و فرهنگ جهادي، علمی، فرهنگی
خلاقيت، نوآوري، کارآفرين بيش از اينکه تابع روش ها و فنون باشد، تابع جو 
و فضاي حاکم بر مدرسه است )بهبود و ارتقاي فرهنگ سازماني( به عبارت 
ديگر اگر فرهنگ مدرسه مبتني بر پژوهش، خلاقيت و... باشد زمينه تلاش 
و پشتکار هم در مدرسه بيشتر فراهم مي شود. فراهم کردن زمينه جهت 

فعاليت هاي جهادي و مؤمنانه نيز به جو و فرهنگ مدرسه ارتباط دارد. 
با  انتظار مي رود زمينه رشد اين فرهنگ در مدرسه فراهم شود و  لذا 

حمايت مادي و معنوي اين فرهنگ توسعه، تثبيت و نهادينه گردد2.

1ـ مباني نظري سند تحول صص 61، 292، 259 و راهکارهاي سند تحول 5ـ2، 2ـ3
 ـ 18، 1ـ9 2ـ مباني نظري، صص 395، 360، 369، 296، راهکار 1ـ23، 3ـ23، 5  
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بعد 5. نتایج و پیامدها
اگر مدرسه اي متناسب با انتظارات هريک از مؤلفه ها و نشانگرها، در ابعاد 
مديريت، برنامه درسي تربيتي، محيط و کنشگران را به درستي عمل کرده 
باشد، به طور طبيعي نتايج و پيامدهاي مدرسه نيز قابل قبول خواهد بود.

لذا نتايج، رابطه مستقيمي با کيفيت اجراي برنامه هاي درسي و... دارد. 
البته عوامل خارج از مدرسه نيز در دستيابي به نتايج مؤثر هستند که 

بايد همواره در تحليل ها مدنظر قرارگيرد.

الف( متربیان
*مؤلفه1. كسب شایستگی ها متناسب با اهداف دوره هاي تحصیلی 

در ساحت هاي تعلیم و تربیت
منظور از شايستگي مجموعه اي ترکيبي از صفات، توانمندي ها و مهارت هاي 
فردي و جمعي ناظر به همه جنبه هاي هويت در ابعاد فردي و جمعي است 
که متربيان در جهت درک موقعيت خود و ديگران و عمل فردي و جمعي 
براي بهبود مستمر آن براساس نظام اسلامي، بايد اين گونه شايستگي ها 

را کسب کنند1.
کسب شايستگي ها، ناظر به عمل آگاهانه و اختياري متربيان طي فرايند 

مستمر تربيت است. 
روند کسب شايستگي ها داراي ويژگي هاي زير است:

ـ موقعيت محور)درتعامل با عناصر موقعيت(
ـ جامع و ترکيبي )دانش، گرايش، اراده و عمل(

ـ متربي محور )نقش فعال دانش آموزان در فرايند کسب شايستگي(
ـ مداوم )توجه به روند مستمر تکوين و تعالي هويت(

ـ آگاهانه و ارادي )متناسب با سطح رشد و آمادگي متربيان(
1ـ مباني نظري، ص 138
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*مؤلفه2. پیشرفت تحصیلی
کسب مهارت هاي اساسي يادگيري متناسب با اهداف هريک از برنامه هاي 
درسي يکي از مهم ترين فعاليت هاي مدارس تلقي مي شود که نيازمند 

سنجش فرايندي و پاياني مي باشد.
*مؤلفه 3. رضایت مندي، تعلق و دلبستگی به مدرسه

رويکرد برنامه هاي درسي وتربيتي )مدرسه صالح( فطرت گرايي توحيدي 
شکوفايي  جهت  لازم  زمينه سازي  معناي  به  رويکرد  اين  اتخاذ  است. 

فطرت الهي ازطريق درک و اصلاح موقعيت است1.
براساس اين رويکرد، يکي ازاصول تعليم و تربيت درمدارس توجه به نيازهاي 
فطري، عاطفي، اجتماعي و... دانش آموزان مي باشد. توجه به اين ظرفيت هاي 
وجودي با ميزان رضايت و احساس تعلق به آنها )متربيان( رابطه دارد. لذا 
سنجش مستمر ميزان رضايت و علاقه دانش آموزان مي تواند زمينه اصلاح 

برنامه ها در جهت پاسخ به نيازهاي دانش آموزان را فراهم کند.

ب( مربیان 
*مؤلفه 1. كسب شایستگی هاي معلمی

مهم ترين  و حرفه اي  توسعه شايستگي هاي عمومي، تخصصي  و  کسب 
عامل در اجراي با کيفيت برنامه هاي درسي و تربيتي است. مدارس از 
طريق جلسات هم انديشي زمينه رشد اين شايستگي ها را فراهم مي آورند 
اما ميزان رشد شايستگي ها بايد از سوي مدارس و ستاد آموزش و پرورش 
مورد سنجش و ارزشيابي قرارگيرد تا ضمن بازخورد به معلمان و مربيان، 

زمينه اصلاح نظام آموزش معلمان فراهم شود.

1ـ برنامه درسي ملي، ص11
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*مؤلفه 2. رضایت مندي، تعلق و دلبستگی
شاخص های  مهم ترين  از  يکي  معلمان  و  مربيان  دلبستگي  و  رضايت 
کارايي و اثربخشي مدرسه تلقي مي شود. مدارس با فراهم کردن فضاي 
انساني، اخلاقي و آموزش هاي مؤثر تلاش مي کنند همواره ميزان رضايت 
آنها را افزايش دهند در عين حال سنجش مستمر اين مقوله مي تواند 

زمينه ساز مدرسه صالح باشد.

ج( خانواده و جامعه محلی
خانواده و جامعه محلي از ارکان اصلي مشارکت در اداره مدرسه تلقي 
مي شوند لذا ميزان رشد شايستگي هاي اوليا در عين حال نظرات آنها و 
جامعه محلي نسبت به عملکرد مدرسه بايد به طور مستمر مورد سنجش 

قرارگيرد.
*مؤلفه1.شایستگی هاي تربیتی اولیا

مدرسه،  و  اوليا  مشترک  فعاليت هاي  اثر  در  که  است  آن  مطلوب 
اما ميزان رشد  باشد.  اوليا رشد کرده  تربيتي  و  شايستگي هاي آموزش 

اين شايستگي ها بايد مورد سنجش قرارگيرد.
مدارس با روش هاي مختلف ميزان سطح دستيابي اين شايستگي ها را 
مورد سنجش قرار مي دهند و تلاش مي کنند با اصلاح برنامه و فرايندها 

اين سطح ارتقا يابد.
كاهش  و  محلی  پیشرفت  در  مدرسه  بخشی  اثر  *مؤلفه2. 

آسیب هاي اجتماعی
*مؤلفه 3. اعتماد و اطمینان

مدرسه کانون پيشرفت محلي به ويژه در ابعاد فرهنگي، اجتماعي مي باشد 
اثربخش  اجتماعي  آسيب هاي  کاهش  و  محلي  پيشرفت  در  مي تواند  و 
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باشند. لازمه تحقق اين هدف رابطه دوسويه مدارس با نهاد هاي محلي 
است. در عين حال با سنجش مستمر مي توان اثربخشي نقش مدرسه در 

اين ارتباط را ارتقا داد.

د( تحقق ویژگی هاي مدرسه صالح
مدرسه صالح به عنوان کانون عمل و جلوه عيني نظام رسمي و عمومي، 
بالنده و هدفمند است که مي تواند زمينه کسب  پويا،  فضايي منعطف، 
و اصلاح مداوم موقعيت  براي درک  را در متربيان  شايستگي هاي لازم 
براساس نظام معياراسلامي فراهم آورد1. مدرسه صالح به عنوان سازمان 
متربيان  و  مربيان  ميان  تعاملي  فضايي  ايجاد  با  می بايست  يادگيرنده، 
)باسطوح خبرگي متفاوت( امکان ترکيب و به هم پيوستن تجربيات براي 
را  آن  با  مواجهه  راه هاي  و  زدا  هستي  و  بخش  هستي  نقاط  شناخت 
متناسب با تفاوت هاي فردي متربيان تدارک بيند. ميزان تحقق ويژگي ها 
مدارس  سوي  از  مستمر  سنجش  نيازمند  صالح  مدرسه  مأموريت  و 

مي باشد تا با تحليل نتايج زمينه تحقق اين ويژگي ها فراهم گردد.

1ـ مباني نظري، ص 357



تعریف وتوصیف  ابعاد ومؤلفه هاي الگوي مفهومي  مدرسه ترازسندتحول
1. بعد مديريت و راهبري تربيتي 

تعريف : مديريت و راهبري تربيتي درمدرسه، فرايندي جامع و چابك، 
كه  پژوهنده،  و  يادگيرنده  مدرسه  بر  تاكيد  با  صالح  سازمدرسه  زمينه 
آفريني  نقش  زمينه  اخلاقي،  و  اعتقادي  مناسبات  حاكميت  با  ميتواند 
تحقق  درجهت  اثربخش،   و  هماهنگ،كارا  صورت  به  را  مدرسه  اركان 
اهداف هريك از دوره هاي تحصيلي در ساحت هاي تعليم و تربيت فراهم 

آورد.) مباني نظري سند تحول ص 376، 357(
*مولفه 1: برنامه ريزي و تعيين چشم انداز

برنامه ريزي وتدوين  نقشه راه برای رسيدن به اهداف مي باشد.به عبارت 
ديگر: مديران مدارس با تدوين برنامه راهبردي و عملياتي زمينه كسب 
شايستگي هاي لازم براي درك و اصلاح موقعيت متربيان را فراهم مي 

كنند )مباني نظري سندتحول،ص360(.
*مولفه 2: مشاركت جويي واداره شورايی مدرسه

خانواده،  مشاركت  جهت  فرصت  ايجاد  مدرسه  اصلي  وظايف  از  يكي 
اين  ميباشد.براي  مدرسه  اداره  در  محلي  مربيان،متربيان،نهادهاي 
تفويضي  مشاركتي، حمايتي،  مديريت  هاي  از سبك  گيري  بهره  منظور 

از رويكردهاي مورد تاكيد است.) مباني نظري سندتحول ص36، 368(.
*مولفه3: نظارت و استفاده بهينه از منابع

يكي از وظايف اصلي مدرسه نظارت بر منابع مالي، انساني و... مدرسه از 
از نظر كيفيت و كميت  ابعاد مختلف هزينه اي، كاركردي و عملكردي 

ميباشد )همان ص 368(.
عملكرد  بر  نظارت  براي  مناسب  سازوكارهاي  بايد  وظيفه  اين  براساس 
مالي،عملكرد معلمان، مربيان، و دانش آموزان )نظارت توام با راهنمايي( 

فراهم گردد.
*مولفه 4: رشد و توانمندسازي منابع انساني

اي  اسوه  الهي،  اولياي  و  انبياء  تربيتي  نقش  ادامه  در  مربيان  و  معلمان 

فصل سوم :
 ارزیابي مدرسه ترازسند تحول

مقدمه)ارزيابي دروني و بيروني(
شاخص  ها )نشانگرها(، استانداردها، ابزارها
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مقدمه
برای مدرسه  برنامه راهبردی كامل و دقيقی  بتوانيم  اينكه  برای 
مبتنی برالگوی مدرسه تراز تدوين و اجرا كنيم لازم است تمام 
اركان و ابعاد مدرسه را مورد ارزيابی قرار دهيم تا وضعيت موجود 
آن را از حيث نقاط قوت و ضعف و فرصت و تهديد تحليل نماييم 

و براساس آن برنامه واقع گرايانه و قابل تحقق تدوين نماييم.  
ارزيابی مدرسه شامل ارزيابی درونی و ارزيابی بيرونی است. 

الف( ارزیابی درونی  
آنچه درگام اول تحول لازم است اشراف كامل مديريتی به تمام 
الگوی  در  است كه  توانمندسازهای مدرسه  و  فرايندها  ها،  زمينه 
مدرسه تراز سند تحول در چهار بعد مديريت و راهبری، كنشگران 
اصلی )مربيان، متربيان، خانواده و جامعه محلی(، برنامه درسی و 

تربيتی و محيط تربيت با مؤلفه های آنها بيان شده اند.
تدوين،  اين فصل  در  برابر شاخص هايی كه  مديريت هر مدرسه 
تعريف و تبيين شده اند، ضمن ارزيابی دقيق مدرسه ميزان انطباق 
سند  تراز  مدرسه  الگوی  با  را  آنها  مؤلفه های  و  ابعاد  تحقق  و 
مشخص می كند و در ادامه با شناخت كامل وضع موجود مدرسه، 

برای ارتقای مدرسه برنامه راهبردی و عملياتی تدوين می كند.  
ب( ارزیابی بیرونی

به  به طور دقيق مشخص شود هر مدرسه چه ميزان  اينكه  برای 
لازم  درونی  ارزيابی  بر  علاوه  است،  يافته  دست  تحولی  اهداف 
توسط  مدرسه  پيامدهای  و  نتايج  توانمندسازها،  ها،  فرايند  است 

دستگاهی خارج از مدرسه مورد ارزيابی بيرونی قرار گيرد.
با همكاري پژوهشگاه مطالعات  مركز سنجش و تضمين كيفيت 
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ارزيابي  نامه  شيوه  آموزشي  هاي  معاونت  و  پرورش  و  آموزش 
مدارس را براساس شاخص  هاي اين الگو تدوين و ابلاغ مي  كند.

نتيجه ارزيابي هر مدرسه فقط به خود مدرسه مربوط است و نبايد 
مديريت  وظيفه  گيرد.  قرار  مقايسه  يا  مدارس  رتبه بندي  مبناي 
امتياز  بهبود  و  مدرسه  وضعيت  ارتقاي  براي  تلاش  هم  مدرسه 

مدرسه نسبت به گذشته است.
ملاك اصلي انتصاب و جابجايي مديران مدارس، مناطق و ادارات 
كل نتايج كسب شده از اجزاي الگوي مدرسه تراز سند تحول مي 

باشد.
براي تحقق اين مهم اداره كل ارزيابي عملكرد با همكاري پژوهشگاه 
مطالعات آموزش و پرورش و مركز سنجش كيفيت آئين نامه هاي 

مربوطه را بازنگري و پس از تصويب ابلاغ مي نمايد.
یادآوري : 

شاخص هاي مندرج در اين فصل به عنوان شاخص هاي پايه تلقي 
مي شوند. مديران محترم مدارس مي توانند براساس اين شاخص ها 
و انتخاب مناسب ترين مصاديق آن با شرايط مدرسه، خود زمينه 

ارتقاي كيفيت و تحول مدرسه را فراهم آورند.
همچنين باتوجه به گستره ي تنوع و شرايط مدارس دولتي)چندپايه، 
و  ها  شاخص  غيردولتي؛  و   )... و  تيزهوشان  استثنايي،  عشايري، 
مصاديق خاص هم براي كمك به ترسيم وضعيت مطلوب هر مدرسه 

با توجه به شرايط آن متعاقباً تدوين و ارسال خواهد شد.
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شاخص ها و استاندارد هاي ارزيابي مدرسه براساس الگوي مفهومي مدرسه تراز سند تحول

1. بعد مدیریت و راهبری تربیت

 واحدشاخص )نشانگر(مؤلفه
سنجش

حد مورد 
انتظار

حوزه نظارت 
و راهبري 

ابزار و روش 
ارزیابي

1.برنامه ريزي 
و تعيين 
چشم انداز

برنامه  مطابقت  ميزان   
براساس  شده  تدوين  راهبردي 
مؤلفه هاي مدرسه تراز با تعيين 

وضع موجود مدرسه

معاونت  هاي 100درصد
آموزشي

مشاهده و 
چك ليست

برنامه  مطابقت  ميزان   
عملياتي تدوين شده با چارچوب 
ارزيابي  شاخص هاي  و  ابلاغي 

مدرسه)وضع موجود( 

معاونت  هاي 100درصد
آموزشي

مشاهده و 
چك ليست

2. نظارت 
برمنابع مالي

مالي  منابع  شفافيت  ميزان   
تخصيص داده شده، جذب شده 

و هزينه شده
100درصد

معاونت توسعه 
منابع

مشاهده و 
بررسي اسناد

 3.مشاركت 
پذيري

اعضاي  مشاركت  ميزان   
مدرسه  شوراهاي  از  هريك 

براساس آيين نامه اجرايي
100درصد

معاونت  هاي 
آموزشي

مشاهده و 
بررسي اسناد

معلمان،  مشاركت  ميزان   
دانش  آموزان و اوليا در خصوص 

اداره مدرسه
80درصد

معاونت  هاي 
آموزشي

پرسش نامه

4. رشد و 
توانمندسازي 
منابع انساني

عوامل  مشاركت  ميزان   
آموزشي  نيازسنجي  مدرسه در 
و رشد مبتني بر آيين نامه مسير 

رشد معلمي

100درصد

مركز ارزشيابي 
و تضمين 

كيفيت

مشاهده و 
چك ليست

برنامه  مطلوب  اجراي  ميزان   
بر  مبتني  رشد  و  آموزش 

آيين نامه مسير رشد معلمي
100درصد 

مركز ارزشيابي 
و تضمين 

كيفيت

بررسي 
اسناد، 

مشاهده و 
چك ليست
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 واحدشاخص )نشانگر(مؤلفه
سنجش

حد 
مورد 
انتظار

حوزه نظارت 
و راهبري 

ابزار و 
روش 
ارزیابي

ي  
اط

مح
 و 

طي
حي

م م
داو

ش م
 پاي

.5
ري

پذي
ت 

ولي
سئ

 )م
ي(

گوي
سخ

و پا
 

 خودارزيابي مستمر درخصوص 
عملياتي  برنامه  اجراي  كيفيت 

مدرسه
تعداد

هرفصل 
يك 
مورد

معاونت  هاي 
آموزشي

مشاهده 
و بررسي 

اسناد

برنامه  اصلاح  مطابقت  ميزان   
و  نظرات  براساس  عملياتي 
)دانش ذي نفعان  پيشنهادات 

آموزان، مربيان و والدين(

معاونت  هاي 70درصد
آموزشي

مشاهده 
و بررسي 

اسناد

ري
 گي

يم
صم

 6. ت
كر

رتف
ي ب

بتن
  م

ش
وه

 پژ
 و

پژوهشي  پيوست  ميزان   
كاربست  و  مهم  تصميمات 
برنامه ريزي  در  پژوهش ها  نتايج 
بر  تأكيد  با  تربيتي  و  آموزشي 
)هيئت  محور  معلم  پژوهش هاي 
پژوهي،  درس  زي، ر و نديشه  ا
و...(  روايت پژوهي  اقدام پژوهي، 

مبتني بر مسير رشد معلمي

100درصد

معاونت  هاي 
آموزشي- 
پژوهشگاه 
مطالعات 
آموزش و 

پرورش

مشاهده و 
چك ليست
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2. بعد برنامه درسی و تربیتی

 واحدشاخص)نشانگر(مولفه
سنجش

حد مورد 
انتظار

 حوزه
نظارت و 
راهبري

ابزار و روش 
ارزيابي

ي 
اقع

ب و
جار

 و ت
ش،

ژوه
 و پ

كر
 تف

 بر
ني

مبت
ي 

بيت
 تر

شي
موز

ي آ
 ها

ت
رص

ع  ف
تنو

 .7
تي

ربي
ي ت

 ها
ت

اح
وس

ي 
شد

ط ر
راي

ا ش
ب ب

اس
متن

	 دانــش مشــاركت  ميــزان 
ــد  ــا و بازدي ــوزان دراردو ه آم
فرهنگــي،  علمــي  هــاي 
اجتماعــی و تربيتــي  و ثبــت 
در نمايــه رشــدی تربيتــی

تعداد
)هردانش 
آموز 2 بار 
در سال(

معاونت 
پرورشي و 

فرهنگي

چك ليست 
بررسي و 
مشاهده 

	 دانــش مشــاركت  ميــزان 
هــا،  برنامــه  در  آمــوزان 
فعاليــت هــا و رويدادهــاي 
ــي  و  ــی، قرآن ــي  فرهنگ علم
هنــري   و ثبــت در نمايــه 

تربيتــی رشــدی 

تعداد

هردانش 
آموز يك 
مسابقه/
رويداد

معاونت 
پرورشي و 

فرهنگي

چك ليست 
بررسي و 
مشاهده

	 دانــش مشــاركت  ميــزان 
و  هــا  برنامــه  در  آمــوزان 
فعاليــت هــا و رويدادهــاي 
ورزشــي و بهداشــتي  و ثبــت 
در نمايــه رشــدی تربيتــی

تعداد

هردانش 
آموز يك 
مسابقه/
رويداد

معاونت 
سلامت و 

تربيت بدني 

چك ليست 
 بررسي و 
مشاهده

	 دانــش مشــاركت  ميــزان 
آمــوزان در برنامــه ســلامت و 
آمادگــي حركتــي   و ثبــت در 

ــی ــدی تربيت ــه رش نماي

100درصد
معاونت 

سلامت و 
تربيت بدني

چك ليست 
 بررسي و 
مشاهده

ين
ي نو

اور
 فن

ه از
دان

من
وش

ي ه
ند

ه م
هر

ــكار گيــري فنــاوري 	8. ب ميــزان ب
درفراينــد  نويــن  هــاي 
ياددهــي –يادگيري متناســب 

ــي ــه درس ــر برنام ــا ه ب

معاونت هاي 100درصد
آموزشي

 چك ليست 
 بررسي 
و مشاهده

	 از بكارگيــري  ميــزان 
ــد  ــه تولي ــولات فناوران محص
دانــش  و  معلمــان  شــده 
ــي  ــد يادده ــوزان در فرآين آم

يادگيــري

درصد
به تعداد 
توليد 
شده

معاونت هاي 
چك ليستآموزشي
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 واحدشاخص)نشانگر(مولفه
سنجش

حد مورد 
انتظار

 حوزه
نظارت 
وراهبري

ابزار و روش 
ارزيابي

از 
ت س

هوي
 و 

زن
توا

ي، م
حت

 سا
مام

ي ت
گير

ياد
ي 

ده
ياد

ند 
رآي

9.ف

	 ــت ــاختن موقعي ــم س ــزان فراه مي
يادگيــري  و محيــط هــاي  هــا 

ــي ــه درس ــا برنام ــب ب متناس
درصد

متناسب با 
زيست بوم 

مدرسه

معاونت هاي 
چك ليستآموزشي

	 ميــزان بكارگيــري رويكــرد تلفيقــي
)چنــد ســاحتي(در فرآينــد ياددهي 

يادگيري
معاونت هاي 100درصد

آموزشي
چك ليست 
- مشاهده

	 ميــزان بهــره منــدي از آمــوزش
ياددهــي  فرآينــد  در  تركيبــي 
دســتورالعمل اســاس  بــر  يادگيــري 

معاونت هاي 100درصد
آموزشي

چك ليست 
- مشاهده

	 ــت ــاختن فرص ــم س ــزان فراه مي
مشــاركت و تعامــل دانــش آمــوزان 

در فرآينــد ياددهي-يادگيــري
معاونت هاي 100درصد

آموزشي
چك ليست 
– مشاهده

	 ــا ــواع روش ه ــري ان ــزان بكارگي مي
و ابزارهــاي ســنجش بــا تاكيــد 
بربازخوردهــاي بــه موقــع وموثــر به 

ــن ــوزان و والدي ــش آم دان

معاونت هاي 100درصد
آموزشي

چك ليست 
– مشاهده

ي  
ه ا

رس
مد

ژه 
ي وي

بيت
وتر

ي 
رس

ه د
رنام

1.ب
0	 ــی،تربيتی مبتنی نيازسنجی آموزش

ــا  بــر ســاحتهای تعليــم و تربيــت ب
توجــه بــه داده هــای نمايــه رشــدی 

بيتی تر

سند

يك نسخه 
متناسب 
با رشته 

وپايه هاي 
تحصيلي 

معاونت هاي 
آموزشي

مشاهده 
و بررسي 
پرسشنامه 

	 برنامــه ريــزی و اجــرای فرصتهــای
تربيــتي، بــا تأكيــد بــر مهــارت 
ــنجي ــا نيازس ــب ب ــوزي متناس آم

معاونت هاي 100درصد
آموزشي

مشاهده و 
بررسي

	 ارزيابــی برنامــه تربيتــی مدرســه ای
و ســنجش عملكــرد دانــش آمــوزان  

و ثبــت در نمايــه رشــدی تربيتــی
معاونت هاي 100سند

آموزشي
مشاهده و 

بررسي
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3. بعد محیط تربیت

الف: فضاي كالبدي ، تجهیزات و فناوري

واحد شاخص)نشانگر(مولفه
سنجش

حد 
مورد 
انتظار

 حوزه
نظارت 
وراهبري

ابزار و 
روش

ارزیابي

وع 
وتن

ت  
مني

ب ،ا
اس

تن

	 ميــزان متناســب ســازي و ايمــن
ــاوري  ــزات وفن ســازي فضا،تجهي
ــي  ــتاندارها و ويژگ ــاس اس براس
هــاي رشــدي و جنســيتي دانش 

آمــوزان 

100 درصد
معاونت 

تربيت بدني 
وسلامت 

چك ليست 
و مشاهده 

	 ــي ــي و غن ــوع بخش ــزان تن  مي
كارگاهــی،  تجهيــزات  ســازي 

و... ورزشــی  آزمايشــگاهی، 
معاونت هاي 100درصد

آموزشي
چك ليست 

و مشاهده

	 ــط ــی محي ــوع بخش ــزان تن مي
وموقعيــت  يادگيــري  بيــرون 
مدرســه )مســجد،كانون فرهنگي 
ــه  ــرا كتابخان ــش س تربيتي،پژوه

ــوف و.... ــي، صن عموم

تعداد

10مورد 
براي هر 
دانش 
آموز

معاونت هاي 
آموزشي

چك ليست 
و مشاهده

طي
حي

ي م
ساز

ب 
ادا

. ش
12	 ميــزان  جلــوه هــای بصــری

ســازی  شــاداب  از  متنــوع 
)حيــاط،كلاس، راهــرو، نمازخانه، 
كتابخانــه از قبيــل گل آرايــی، 
ــار  ــتفاده از آث ــزی، اس ــگ آمي رن
ــاز  ــت س ــای هوي ــری، نماده هن

)... و 

100درصد  
معاونت 

تربيت بدني 
وسلامت

چك ليست 
و مشاهده
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ب . جو و فضاي فرهنگي وتربیتي

واحد شاخص)نشانگر(مولفه
سنجش

حد 
مورد 
انتظار

 حوزه
نظارت 
وراهبري

ابزار و 
روش

ارزیابي

ي  
يران

ي -ا
لام

 اس
گ

رهن
.  ف

13
ت(

دال
و ع

ن 
سا

 اح
ن،

عاو
ت ت

رام
)ك

	 فرهنــگ رعايــت  ميــزان 
اســلامي- ايرانــي در مناســبات، 
روابــط و الگوهــاي رفتــاري بين 
و  آمــوزان  دانــش  كاركنــان، 

ــا.  ــواده ه خان

100درصد
معاونت 
پرورشي 
وفرهنگي

پرسشنامه 

ي 
نگ

ره
  وف

مي
،عل

ي 
هاد

گ ج
رهن

  وف
جو

  .1
4

	 و مــادي  حمايــت  ميــزان 
معنــوي از پژوهش،خلاقيــت، 
ــان  ــی مربي ــوآوری و كارآفرين ن

و متربيــان

100 درصد
معاونت 
پرورشي 
وفرهنگي

پرسشنامه 

	 ميــزان مشــاركت معلمــان و
فعاليــت  در  آمــوزان  دانــش 
ــه  ــه، ايثارگران ــاي خيرخواهان ه
ــا،  ــه ه ــن عاطف و مؤمنانه)جش
ــوادث  ــاي مومنانه،ح ــك ه كم
غيرمترقبــه مثــل ســيل، زلزلــه 

و...(

100تعداد
معاونت 
پرورشي 
وفرهنگي

چك 
ليست –
مشاهده 
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4. بعد كنشگران اصلي
الف( متربیان

واحد شاخص)نشانگر(مولفه
سنجش

حد مورد  
انتظار

 حوزه
نظارت و 
راهبري

 ابزار و روش
ارزيابي

سه
در

ه م
دار

در ا
ل 

فعا
ت 

ارك
مش

 .1
5

	 ميــزان عضويــت  و مســئوليت
پذيــری دانــش آمــوزان در 
تشــكل هــا، شــوراها و فعاليت 
هــاي گروهــي ) بســيج دانش 
آمــوزي، هــلال احمر،اتحاديــه 
اســلامي،  هــای  انجمــن 
آمــوزی،  دانــش  شــورای 
ســلامت،انجمن  ســفيران 
ــای  ــروه ه ــی، گ ــای ورزش ه

ــی و ...(  ــار درس ــم ي ه

تعداد

هردانش 
آموزحداقل 

در يك 
تشكل 
ياشورا 
ياگروه

معاونت 
پرورشي،

معاونت 
هاي 

آموزشي،

معاونت 
سلامت 
وتربيت 

بدني

مشاهده- 
چك ليست

	 ميــزان مشــاركت در برگــزاری
فعاليــت هــای  آموزشــي- 
ماننــد  مدرســه  تربيتــی 
صبحــگاه ، نمــاز جماعــت، 
ــی و اجتماعــی  مراســم مذهب

و انقلابــی و ...

معاونت 100درصد
پرورشي

مشاهده- 
چك ليست

	  مصوبــات اجــرای  ميــزان 
شــورای دانــش آمــوزی در 

مدرســه اداره 
معاونت 80درصد 

پرورشي
مشاهده- 
چك ليست

حله
ت م

شرف
ر پي

ي د
رين

ش آف
. نق

16

	 دانــش عضويــت  ميــزان 
آمــوزان در نهادهــای فرهنگی، 
ــل  ــه از قبي ــی و ... محل ورزش
ــه عمومــی،  )مســجد، كتابخان
و  فرهنگــی  هــای  كانــون 
هنــری، كانــون های ورزشــی، 

پژوهــش ســراها و ...(

80درصد

معاونت 
پرورشي،

معلونت 
سلامت 
وتربيت 

بدني

مشاهده- 
چك ليست

	 دانــش مشــاركت  ميــزان 
هــاي  فعاليــت  در  آمــوزان 
)ســيل،  محلــه  اجتماعــي 
زلزلــه، فعاليــت هــای مؤمنانه، 

)... و  جهــادی 

معاونت 80درصد
پرورشي

مشاهده- 
چك ليست
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ب: خانواده

واحد شاخص)نشانگر(مولفه
سنجش

حد مورد  
انتظار

 حوزه
نظارت و 
راهبري

 ابزار و روش
ارزيابي

ت 
ربي

ي ت
آواي

م 
. ه

17
سه

در
و م

ده 
انوا

ن خ
بي

	 در اوليــاء  مشــاركت  ميــزان 
ــي و  ــم انديش ــاي ه ــه ه برنام
تربيتــي آموزشــي،  هــاي  دوره 

انجمن اوليا 100درصد درصد
و مربيان

مشاهده- 
چك ليست

ده 
انوا

ي خ
بيت

وتر
ي 

ريت
مدي

ل  
فعا

ت 
ارك

مش
 .1

8

	 در اوليــاء  مشــاركت  ميــزان 
عملياتــي  برنامــه  تدويــن  

مدرســه
درصد

80
معاونت 
هاي 

آموزشي و 
پرورشي

مشاهده- 
چك ليست

	 در اوليــا  مشــاركت  ميــزان 
ــای  ــه ه ــی از كميت ــل يك حداق

انجمــن اوليــاء و مربيــان
انجمن اوليا 100درصددرصد

و مربيان
مشاهده- 
چك ليست

	 ميــزان مشــاركت اوليــاء بــه
ــت  ــد تربي ــار فراين ــوان همي عن
)ماننــد هميــار معلم، حضــور در 
كلاس درس، ملاقــات تخصصــی 
اوليــا بــا مربيــان و..( متناســب با 

ــي دوره تحصيل

انجمن اوليا 100درصددرصد
و مربيان

مشاهده- 
چك ليست

ج(مربیان و همیاران

يي
گو

ش ال
. نق

19

	  مربيــان برخــورداري  ميــزان 
الگويــي  هــاي  ويژگــي  از 
عمومــي  هــاي  )شايســتگي 
رشــد  مســير  بــا  مرتبــط  

) معلمــي

80درصد

مركز 
ارزشيابي 
و تضمين 

كيفيت

پرسشنامه

	 ــه ــان ب ــت معلم ــزان مقبولي مي
ــش  ــرف دان ــو از ط ــوان الگ عن

ــوزان  آم
80درصد 

مركز 
ارزشيابي 
و تضمين 
كيفيت 

پرسشنامه 

ل 
فعا

ت 
ارك

مش
 .2

0
تي

ربي
 و ت

تي
يري

مد

	 ــان در ــاركت معلم ــزان مش مي
ــه. ــات مدرس ــوراها و جلس 100درصدش

معاونت 
هاي 

آموزشي

مشاهده- 
چك ليست
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ج(مربیان و همیاران

واحد شاخص)نشانگر(مولفه
سنجش

حد مورد  
انتظار

 حوزه
نظارت و 
راهبري

 ابزار و روش
ارزیابي

 با 
ب

اس
متن

ن 
ربيا

 مت
وره

شا
و م

ي 
ماي

اهن
ت، ر

داي
. ه

21
ان

ي آن
ود

وج
ي 

 ها
ت

رفي
ظ

	 هــاي عملكــرد  تعــداد 
دانــش  شــده  ثبــت 
آمــوزان در راســتاي ايجــاد 
كارنامــه آموزشــي رشــدي 
تربيتي)ســكوي اســتعداديابي 

آمــوز( دانــش 

معاونت 100درصد
پرورشي

مشاهده- 
چك ليست

	 ميــزان مداخــلات انجام شــده
در فراينــد آموزشــی و تربيتــی 
متناســب بــا نيــاز هــر دانــش 
تربيتــي،  آموز)تحصيلــي، 
شــغلي(  و ثبــت در نمايــه 

ــی ــدی تربيت رش

معاونت 100درصد
پرورشي

مشاهده- 
چك ليست

د( جامعه محلي 

واحد شاخص)نشانگر(مولفه
سنجش

حد مورد  
انتظار

 حوزه
نظارت و 
راهبري

 ابزار و روش
ارزیابي

ت 
ارك

مش
 .2

2
تي

ربي
ي وت

ريت
مدي

	 مشــاركت جــذب  ميــزان 
هــاي  فرصــت  تاميــن  در 
مدرســه  تربيتــي  آموزشــي 

60درصد
معاونت 
هاي 

آموزشي

مشاهده- 
چك ليست

نه 
اها

خو
خير

ي 
 ها

ت
عالي

2.ف
3

ي 
ركت

شا
ــورد 	م ــع م ــذب مناب ــزان ج مي

نيــاز از طريــق فعاليــت هــای 
خيرخواهانــه، جهــادی و عــام 

المنفعــه

50درصد

معاونت 
هاي 

آموزشي

معاونت 
پرورشي

مشاهده- 
چك ليست
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5. بعد نتایج و پیامدها

متربیان

 واحدشاخص شاخص)نشانگر(مولفه
سنجش

حد مورد 
انتظار

 حوزه
نظارت و 
راهبري

ابزار و 
 روش

ارزیابي

ي 
صيل

تح
ي 

 ها
وره

ف د
هدا

با ا
ب 

اس
متن

ي 
 ها

گي
ست

شاي
 .2

4
به(

طي
ت 

حيا
 از 

بي
رات

)م

	 ميــزان كســب شايســتگي
ــداف  ــا اه ــا متناســب ب ه
هــر دوره  و ثبــت در نمايه 

رشــدی تربيتــی

ميانگين 70 نمره
درصد نمره

سازمان 
پژوهش، 

مركزارزشيابي/ 
پژوهشگاه 
مطالعات 
آموزش و 

پرورش

آزمون

ومشاهده 
عملكرد

	 ــش ــتيابي دان ــزان دس مي
اهــداف  بــه  آمــوزان 
هــر  پايــان  در  درســي 
دوره تحصيلــي  و ثبــت در 
نمايــه رشــدی تربيتــی

 ميانگين70 نمره
درصد نمرات 

مركز ارزشيابي 
وتضمين 
كيفيت

آزمون

هر 
در 

ي 
صيل

تح
ت 

شرف
 پي

.25
لي

صي
 تح

ايه
پ

	 نرخ ارتقاي پايه دانش
استاندارد نرخ  نمرهآموزان 

ارتقا

مركز ارزشيابي 
وتضمين 
كيفيت

آزمون

به 
ي 

تگ
بس

ل 
و د

ق 
تعل

 .2
6

سه
در

م

	 ميزان  رضايتمندي
ميانگين 80درصدمتربيان

مركز ارزشيابي 
وتضمين 
كيفيت

پرسش 
نامه
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مربیان

 واحدشاخص شاخص)نشانگر(مولفه
سنجش

حد مورد 
انتظار

 حوزه
نظارت و 
راهبري

ابزار و 
 روش

ارزیابي

ان
ربي

 وم
ان

علم
ي م

ه ا
حرف

ي و
صص

تخ
ي ،

موم
ي ع

 ها
گي

ست
شاي

 . 2
7

	 ميــزان كســب شايســتگي
نظــام  اســاس  بــر  هــا 

ــان ــدی معلم ــه بن رتب
نمره

ميانگين 
80درصد 

نمره

مركز ارزشيابي 
وتضمين 
كيفيت

گزارش 
سامانه

سه
در

ه م
ي ب

تگ
بس

ل 
و د

ق 
تعل

 .2
8

	 رضايتمنــدي ميــزان 
مدرســه از  نمرهمعلمــان 

ميانگين 
70درصد 

نمره

مركز ارزشيابي 
وتضمين 
كيفيت

چك 
ليست-
پرسش 

نامه
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خانواده و جامعه محلي

 واحدشاخص شاخص)نشانگر(مولفه
سنجش

حد مورد 
انتظار

 حوزه
نظارت و 
راهبري

ابزار و 
 روش

ارزیابي

ي 
 ها

گي
ست

شاي
 .2

9
ياء

 اول
تي

ربي
ت

	 ميزان كســب شايســتگي
ــاي موردنياز  ميانگين 70نمرهه

درصد نمره 

پژوهشگاه 
مطالعات، 

مركز ارزشيابي 
وتضمين 
كيفيت

پرسش 
نامه

ت 
عالي

ه ف
سع

 تو
 در

سه
در

ش م
 نق

.30
له 

مح
ي 

ماع
جت

ي ا
نگ

ره
ي ف

ها

	 ــش ــزان مشــاركت دان مي
در  معلمــان  و  آمــوزان 
ــي  ــاي فرهنگ ــت ه فعالي

ــه ــي محل و اجتماع

50درصد
مركز ارزشيابي 

وتضمين 
كيفيت

پرسش 
نامه

ت
ضاي

و ر
اد 

تم
. اع

31
	 ميــزان  اعتمــاد و رضايت

ــواده وجامعــه محــلي  خان
از مدرســه

 ميانگين80 نمره
درصد نمره

پژوهشگاه 
مطالعات، 

مركز ارزشيابي 
وتضمين 
كيفيت

چك 
ليست-
پرسش 

نامه

تحقق مدرسه صالح 

ي 
 ها

گي
ويژ

ق  
حق

3. ت
2

ح 
صال

سه 
در

م

	 هــای ويژگــی  تحقــق 
مدرســه  صالــح، )ويژگــی 
گانــه  پانــزده  هــای 
مدرســه درافــق چشــم 
انــدار (باتأكيدبــر مدرســه 
پژوهنــده و  يادگيرنــده، 

ــاز ــت س هوي

ميانگين نمره
80درصد نمره

مركز ارزشيابي 
وتضمين 
كيفيت

چك 
ليست-
پرسش 

نامه





فصل چهارم :
 برنامه راهبردي و عملیاتي مدرسه                          
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  تدوين و اجراي برنامه هاي راهبردی  ضرورتي اجتناب ناپذير و تضمين كننده 
حركت در مسير درست است و به عنوان يكي از شاخص هاي توسعه يافتگي 
تحول  سند  اجرای  كه برای  اكنون  می گردد.  محسوب  آموزشی  های  نظام 
نقشه راه تدوين شده و الگوی مدرسه تراز سند تحول هم تهيه، تصويب و 
ابلاغ شده است، با توجه به اينكه هر مدرسه از حيث منابع انسانی، فيزيكی 
و  تربيت شرايط  بر  مؤثر  و ساير عوامل  بيرون(  و  )درون  تربيت  و محيط 
وضعيت خاص خود را دارد، لازم است همه مدارس برابر قوانين زيرسند 

راهبردی و برنامه عملياتی خود را تدوين نمايند.  
الف( چارچوب سند راهبردی مدرسه

بخش اول : كلیات
1ـ مقدمه شامل اهميت و ضرورت تدوين سند راهبردي حوزه مربوطه و 

اشاره به محتويات سند راهبردي پيشرو )بيان كوتاه(
2ـ تعريف اصطلاحات و مفاهيم كليدی

3ـ معرفی مدرسه )اشاره به موضوعاتي چون معرفي مدرسه شامل ساختار، 
شرح وظايف، تعداد پست هاي سازماني، اطلاعات آماری مربوط به دوره ها، 
پايه ها و رشته های تحصيلی وضعيت موجود نيروی انسانی و فضا و تجهيزات 

مدرسه و ساير موضوعات لازم به ذكر(
بخش دوم : اركان جهت ساز 

1ـ بيانيه مأموريت )فلسفه وجودی، چيستي و چرايي وجود مدرسه با تأكيد 
بر بيان نقش مدرسه در تربيت دانش آموزان برابر اهداف و الگوی مدرسه تراز 

سند تحول( 
در  حوزه  آن  وضعيت  و  بلندمدت  و  آرمانی  چشم انداز )اهداف  بيانيه  2ـ 

آينده(
3ـ بيانيه ارزش ها )باورها و چارچوب ها و اصولی كه خطوط قرمز و مبنای 

بايدها و نبايد ها را مشخص می كنند(
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بخش سوم : تحلیل وضع موجود )بیان نقاط قوت و ضعف، فرصت و تهدید 
و مسائل و چالش ها(

تحليل محيط دروني و تنظيم جدول نقاط ضعف و قوت مدرسه )دراين بخش لازم 
است نقاط ضعف و قوت مدرسه درحوزه كميت و كيفيت نيروي انساني، فضا و 

تجهيزات، فناوري، فرايندهاي مديريتي و تربيتي و ... درج شود(.
در  كه  )مواردي  مدرسه  تهديد هاي  و  فرصت ها  تنظيم   و  بيروني  محيط  تحليل 
محيط  خارج از مدرسه و اشراف مديريت مدرسه براي مدرسه فرصت محسوب 
مي شوند مثل حمايت مسئولان منطقه، فضاي فرهنگي مثبت محدوده مدرسه و يا 
برعكس مواردي كه تهديد محسوب مي شوند مثل، ناهماهنگي مسئولان و رويكرد 

نامناسب نسبت به تعليم و تربيت، خرده فرهنگ هاي مخل تربيت و...(.
بخش چهارم : اهداف و برنامه عملیاتي 

بنيادين  تحول  سند  سازي  پياده  فرآيند  در  مهم  گامي  عملياتي  برنامه  تدوين 
اقدامات  به  راهبردها  و  اهداف  تبديل  براي  فعاليت  است.اين  پرورش  و  آموزش 
مشخص و قابل اجرا ضروري است.اهداف تدوين برنامه عملياتي عبارتند از: ايجاد 

وضوح و شفافيت، ايجاد انگيزه و تعهد، تمركز بر منابع و تلاش ها
مراحل تدوین برنامه عملیاتي به شکل زیر است:

تعيين  بندي،  زمان  تعيين  اقدامات،  تعيين  راهبردها،  گزينش  اهداف،  تعيين 
مسئوليت ها، تخصيص منابع،پايش و ارزيابي

1ـ اهداف عملياتي
با ذكر  الگوي مدرسه تراز  اهداف عملياتي ساليانه براي هركدام از شاخص هاي 
دقيق اعداد يا عبارت هاي كمّي  قابل سنجش و اندازه گيري در زمان هاي مشخص 
براي هر مدرسه مبتني بر مدل مفهومي مدرسه تراز برابر جدول 1ـ4 كه يك 

مثال هم در آن قيد شده،تنظيم مي  شود.
زمان تحقق اهداف مورد انتظار در هر شاخص متفاوت مي باشد و براي هر مدرسه 
مي شود؛  تعيين  آن  تحقق  امكان  و  اقتضائات  و  براساس شرايط  آن  تحقق  زمان 
انتظار يك شاخص  را طي دو يا سه  يعني مدرسه اي ممكن است هدف مورد 
سال محقق كند و مدرسه اي ديگر طي 4يا 5 سال و يا در مدارس كم برخوردار و 

بعضي مناطق عشايري و روستايي حتي بيش از 5 سال زمان نياز باشد.
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جدول 1ـ4 ـ برنامه و اهداف عملیاتی تحقق ابعاد و مؤلفه های مدرسه تراز سند

بعد

مؤلفه

نشانگر 
)شاخص(

هدف مورد 
انتظار 

وضعیت موجود 

هدف عملیاتی
403-404

هدف عملیاتی
404-405 

هدف عملیاتی
405-406 

هدف عملیاتی
406-407

هدف عملیاتی
407-408

كنشگران اصلي: مربيان 

مشاركت فعال مديريتی و 
تربيتی

انجام  در  مشاركت  ميزان 
ـ      آموزشی  فعاليت های 
فرهنگي تربيتی مدرسه مانند 

نماز جماعت، مراسم و …

100 درصد

20 درصد 

50

70

80

90

100

... ... ...

ی 
يط

مح
ی 

زياب
 ار

س
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كان
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واقت
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ب( برنامه عملیاتی سالیانه 
تحصيلی  هرسال  عملياتي  برنامه  زير  براساس چهارچوب  مدارس  مديران 

مدرسه را تدوين و براجراي آن نظارت مي كنند.

سه
در

ي م
یات
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4ـ 
2ـ
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1. ميزان مشاركت در انجام 
فعاليت هاي  آموزشي ـ فرهنگي 

تربيتي مدرسه مانند

د 
رص

1 د
ل 0

مثا
 30

ال:
مث

د 
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د

.2 .3
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براساس اين چهارچوب:
ـ نشانگرهاي هرمؤلفه در بخش مربوطه نوشته مي شود.

ـ وضعيت عملكرد فعلي مدرسه نسبت به هريك از مؤلفه  ها و نشانگرها تحليل 
و در بخش مربوطه نوشته مي شود.

ـ براي دستيابي به وضعيت مورد انتظار، اقدامات مؤثر پيش بيني مي شود.
ـ براي هريك از اقدامات زمان اجرا، ميزان اعتبار و مسئول پيگيري مشخص 

مي شود.
ـ برنامه تدوين شده متناسب با نياز هريك از ذي نفعان )خانواده، دانش آموز، 

معلمان( در جلسات مختلف تبيين مي شود.
ـ به طور مستمر فرايند اجراي برنامه نظارت و خودارزيابي انجام مي شود.

ـ به طور مستمر براساس نتايج خودارزيابي برنامه اصلاح و بهبود مي گردد.
ـ در پايان هرسال ميزان و كيفيت اجراي برنامه، ارزيابي مي شود و زمينه 

برنامه ريزي براي سال بعد مدرسه فراهم مي شود.
ـ مدارس نسبت به ارزيابي بيروني پاسخگو مي باشند.

ج( وظایف كلي مدرسه در اجراي الگوي مدرسه تراز 
1ـ برگزاری نشست های هم  انديشی جهت فهم مشترك همكاران مدرسه 
درخصوص نقشه راه و الگوی مدرسه تراز سند از زمان ابلاغ تا حد اشباع 

نظری و اقناعی.
2ـ خودارزيابی فعاليت  های مدرسه براساس الگوی ابلاغی.

3ـ تدوين برنامه راهبردی و عملياتي مدرسه.
4ـ اجرای دقيق برنامه عملياتی منطبق بر برنامه راهبردی و الگوی مدرسه 

تراز درطول سال تحصيلی.
تضمين  و  مركز سنجش  به ويژه  ستادی  های  با حوزه  دقيق  همكاری  5 ـ 

كيفيت و اداره كل ارزيابی عملكرد در نظارت و سنجش اهداف برابر الگو.
6ـ بازآرايی دوره  های آموزشی مرتبط به اوليا و پيش  بينی و اجرای دوره های 

مناسب.
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7ـ ايجاد هماهنگی با نهادهای محلی در ايفای نقش خود نسبت به مدرسه.

8  ـ ايجاد سازوكارهای مناسب برای  نظرسنجی از اوليا و ارائه گزارش به آنان.
9ـ ايجاد سازوكارهای مناسب در پايش مستمر ميزان و كيفيت يادگيری 

دانش آموزان.
10ـ ...



فصل پنجم: 
فرایند اجرا و استلزامات
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الف( زمان بندي اجرا
با توجه به اینکه از کل مدارس حدود 80 درصد دولتی عادی و 20 درصد 
مدارس غیردولتی و مدارس خاص دولتی می باشند و مدارس دولتی خاص و 
غیردولتی از امکانات لازم برای اجرای الگو برخوردار می باشند؛ بنابراین شروع 

اجرای الگو در یک فرایند سه ساله به شرح جدول 1 ـ 5 انجام می شود:

 ـ 5ـ زمان بندی اجرای الگوی مدارس تراز سند تحول جدول 1

مدارس مشمول طرح مدارس تراز سند تحولزمان

سال تحصیلی 
1404ـ1403

10 درصد مدارس دولتی 
عادی 

50 درصد 
مدارس 

غیردولتی 

50 درصد مدارس 
دولتی خاص 
)تیز هوشان، 

نمونه دولتی، شاهد، 
هیئت امنایی و...( 

سال تحصیلی 
1405ـ1404

40 درصد مدارس دولتی 
عادی 

50 درصد 
مدارس 
غیردولتی

50 درصد 
مدارس دولتی 

خاص)تیز هوشان، 
نمونه دولتی، شاهد، 

هیئت امنایی. ..(

سال تحصیلی 
1406 ـ 1405 

50 درصد مدارس دولتی 
--عادی
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ب( اجرای داوطلبانه 
اعلام  الگو  اجرای  برای  دولتی  مدارس  از  زیادی  تعداد  اینکه  به  توجه  با 
آمادگی کرده اند، ادارات کل علاوه بر اجرای الزامی الگو در مدارس مشمول 
طرح درسال اول می توانند به صورت اختیاری مدارسی که حاضر باشند با 
امکانات و اعتبار خودشان الگو را در مدرسه اجرا نمایند شناسایی و مشمول 

طرح نمایند.

ج( استلزامات
ارتباط  راه سند  نقشه  اینکه سطح ستادی و سطح مدرسه ای  به  توجه  با 
تنگاتنگی با هم دارند و موفقیت مدرسه در اجرای الگوی مدرسه تراز سند 
وزارت  ستاد  توسط  آن  بستر  ایجاد  مستلزم  مؤلفه ها  و  ابعاد  از  خیلی  در 
بر  علاوه  است  لازم  ستادی  حوزه های  بنابراین  می باشد؛  آموزش و پرورش 
به  الگو  این  در  نشانگرهایی که  و  برمؤلفه ها  نظارت  و  راهنمایی  مدیریت، 
آنان مربوط می باشد و انجام پروژه های کلان مرتبط با مدرسه که در بخش 
ستادی نقشه راه مسئولیت اجرای آن را دارند، حسب مورد استلزامات زیر 

را هم محقق نمایند:
1ـ پیش بینی، تأمین و تخصیص اعتبار موردنیاز برای اجرای الگوی مدرسه 

تراز سند. 
2ـ بازنگری آیین نامه ها و ضوابط مربوط به مدرسه از قبیل آیین نامه اجرایی 
از ظرفیت های  استفاده  برای  اختیار حداکثری  تفویض  رویکرد  با  مدارس 

مدرسه و ارتباط و تعامل با محیط برای درآمدزایی و... 
مدارس  مدیران  انتصاب  و  آیین نامه شناسایی  ابلاغ  و  تصویب  تدوین،  3ـ 
با رویکرد شایسته گزینی، شایسته سالاری و پاسخگویی در برابر بعد نتایج 

الگوی مدرسه تراز.
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4ـ طراحی، تصویب و ابلاغ شاخص های راهبردی و برنامه ای سند تحول 
بنیادین آموزش و پرورش.

و  آموزش  اشاعه،  در  لازم  ساز و کارهای  ایجاد  شیوه نامه  تدوین  5 ـ 
و  تراز سند تحول در سطح ستاد  الگوی مدرسه  زمینه  گفتمان سازی در 

مدرسه.
6 ـ تدوین و استقرار دستورالعمل شناسایی، جذب و آموزش راهبران و 
ارزیابان مدرسه تراز سند تحول )به ازای هر10 مدرسه حداقل یک نفر(.

کسب  کیفیت  و  میزان  از  ارزشیابی  و  پایش  نظام  استقرار  و  طراحی  7ـ 
شایستگی های پایه در پایان دوره های تحصیلی )سنجش ملی( .

8  ـ طراحی و استقرار نظام پایش و ارزشیابی از میزان و کیفیت عملکرد، 
شایستگی ها و صلاحیت های حرفه ای و تخصصی معلمان و مربیان و صدور 

گواهی صلاحیت حرفه ای.
عملکرد  از  ارزشیابی  و  سنجش  نظام  استقرار  و  تدوین  طراحی،  9ـ 

دانش آموزان براساس استانداردهای عملکردی )نمایه رشدی ـ تربیتی( .
براساس  مدارس  عملکرد  ارزیابی  و  پایش  نظام  واستقرار  طراحی  10ـ 

شاخص های الگوی مدرسه تراز .
11ـ رصد و پایش عملکرد مدیران حوزه های مرتبط با الگوی مدرسه تراز 

در ستاد وزارتخانه، مدیران کل استان ها و مناطق و مدارس. 
12ـ نظارت و رصد عملکرد حوزه های مختلف در اجرای الگوی مدرسه تراز سند. 
13ـ طراحی و تجهیز مدارس و هنرستان های مناطق کم برخوردار براساس 

الگوی مدرسه تراز سند.
مناطق  اولویت  با  برنامه درسی  با  متناسب  یادگیری  بسته های  تهیه  14ـ 
آمادگی  یادگیری و سطوح  به سبک های مختلف  با رویکرد توجه  محروم 

افراد.
خدمات  غربالگری،  و...(،  وعده  میان  )صبحانه،  غذایی  مواد  تأمین  15ـ 
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نقاشی،  لوازم  و  )ابزار  لباس و وسایل ورزشی، بسته های هنری  بهداشتی، 
فیلم سازی، هنرهای دستی و تجسمی، تئاتر و سرود( برای تقویت ساحت 

زیستی، بدنی و زیبایی شناسی و هنری دانش آموزان.
16ـ اختصاص منابع مالی مناسب به مدارس شبانه روزی، چند پایه، مرزی، 

استثنایی و روستایی متناسب با تورم.
17ـ پرداخت یارانه آموزشی برای جبران هزینه های دانش آموزان دهک های 

پایین و تشویق آنان به تحصیل.
18ـ پیش بینی گروه های حامی )خیرین، مؤسسات عالم المنفعه، مدارس 
منظور  به  عادی  دولتی  مدارس  از  یک  هر  برای  و...(  برخوردار  غیردولتی 

حمایت و پشتیبانی آنان. 
با رعایت  تراکم کلاس درس در مدارس دولتی عادی  و  نرم  19ـ کاهش 

استانداردهای مصوب.
بیتوته  برای  مرزی  و  محروم  مناطق  در  سرا  معلم  ساخت  یا  تأمین  20ـ 
حق  یا  اسکان  حق  پرداخت  یا  ایاب و ذهاب  سرویس  تأمین  یا  معلمان 

آمد و شد در چارچوب ماده 23 و 78 قانون مدیریت خدمات کشوری.



ضميمه 
تبيين شاخص ها )نشانگرها(

 و استانداردها )حد مورد انتظار( 
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11. بعد مدیریت و رهبري. بعد مدیریت و رهبري
* مؤلفه1. برنامه ریزي و تعيين چشم انداز

برنامه ریزی یکی از ارکان مدیریت تلقی می شود. براساس این منطق، وجود 
و کیفیت برنامه راهبردی و عملیاتی تدوین شده، نشانگر این مؤلفه می باشد 

که در فصل بعد به طور دقیق و مفصل تشریح می شود. 
* مؤلفه2. نظارت بر منابع مالي

از  نوآوری و تنوع در جذب منابع مالی و نظارت بر نحوه هزینه آن یکی 
در  منطق شفافیت  این  براساس  تلقی می شود.  مدیریتی  اصول  مهم ترین 
تأمین منابع مالی و هزینه آن برای برنامه های اولویت دار، نشانگر این مؤلفه 

می باشد.
کمیت و کیفیت صورت جلسات شورای مالی مدرسه و دفاتر مبنای سنجش 

و ارزیابی می باشد.
*مؤلفه3. مشاركت پذیري

اداره شورایی مدرسه و بهره گیری از مشارکت ارکان سهیم و مؤثر یکی از 
تشکیل  منطق  این  براساس  می شود.  تلقی  مدرسه  تحول  در  مهم  عوامل 
کیفیت  و  میزان  و  مدرسه  اجرای  آیین نامه  براساس  مدرسه  شوراهای 

مشارکت اعضا از نشانگرهای این مؤلفه می باشد.
صورت جلسه های هر یک از شوراها مبنای سنجش و ارزیابی می باشد.

*مؤلفه4. رشد و توانمندسازي منابع انساني
زمینه سازی جهت رشد مستمر شایستگی های منابع انسانی به ویژه معلمان 
و مربیان مهم ترین عامل درتحول مدرسه تلقی می شود. طراحی و اجرای 
برنامه های توانمندساز براساس نیاز آنها و دستورالعمل مسیر رشد معلمی 
از نشانگرهای این مؤلفه می باشد. فرم های نیاز سنجی و تحلیل های انجام 

شده و اسناد مربوط به اجرای دوره ها مبنای سنجش و ارزیابی می باشد. 
مدیران که با تحلیل وضعیت موجود، با برنامه ریزی مناسب تلاش می کنند 

زمینه دستیابی به وضع مطلوب را فراهم کنند. 
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*مؤلفه5. پایش مداوم محيطي و محاطي
همه  از  نظرخواهی  و  مدرسه  برنامه های  اجرای  فرایند  از  خودارزیابی 
ذی نفعان و اصلاح مستمر برنامه ها از نشانگرهای این مؤلفه می باشد. سند 
و گزارش های مربوط به خودارزیابی، نظرخواهی و اصلاح برنامه ها مبنای 

سنجش و ارزیابی می باشد.
*مؤلفه6. تصميم گيري مبتني بر تفكر پژوهش

توسعه فرهنگ تفکر و پژوهش یکی از رویکردهای اساسی مدارس جهت 
تحول تلقی می شود.

یکی از ابعاد این فرهنگ تصمیمات مبتنی بر پژوهش است که به عنوان 
نشانگر این مؤلفه در نظر گرفته شده است. صورت جلسات و پژوهش های 
مربوط به تصمیم گیری های مهم مدرسه مبنای سنجش و ارزیابی می باشد

22. بعد برنامه درسي و تربيتي. بعد برنامه درسي و تربيتي
* مؤلفه1. متنوع سازي فرصت هاي آموزشي و تربيتي

از مهم ترین مؤلفه های الگوی مدرسه تراز که تأثیر بسیار زیادی در ارتقای 
یادگیری کیفیت تعلیم و تربیت دارد خلق و ایجاد فرصت ها و موقعیت های 
اتفاق  مدرسه  و  درس  درکلاس  معلم  توسط  که  است  یادگیری  و  تربیت 
می افتد و باعث می شود همه اتفاقات کلاس و مدرسه تبدیل به فرصت و 

موقعیت یادگیری شوند.
کتاب های درسی هم یکی از مهم ترین فرصت های یادگیری و تربیت تلقی 
می شوند. اما باتوجه به تربیت در ساحت های تعلیم و تربیت نیازمند تنوع 
فرصت های خلاقانه در ارائه و تدریس آن و به کارگیری فرصت های متنوع 

دیگری نیز هستیم از جمله:
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افزارهای  نرم  و  فیلم ها   
تربیتی و  آموزشی 

 دست ورزی، ساخت و تولید با رویکرد کارآفرینی

 اردوهای علمی، تفریحی، جهادی محیط های یادگیری مجازی
 بازدیدهای علمی مجلات رشد

 مسابقات و جشنواره های علمی، عملی، هنری و ... کتاب های داستانی، علمی و .

 محیط یادگیری خارج از مدرسه)مسجد، کانون های  بازی های رایانه ای
فرهنگی، پژوهش سرا  و...(

 سمینار، نمایشگاه و بازارچه های کسب و کار انیمیشن

 شبکه ملی اطلاعات و ارتباطات آزمایشگاه
 نمازخانه کارگاه

و... کتابخانه

یکی از مهم ترین وظایف معلمان و مربیان فراهم کردن فرصت های متنوع 
جهت رشد و تعالی هویت همه جانبه دانش آموزان می باشد.

برگزاری اردو، انجام رویدادهای علمی، عملی، قرآنی، هنری، ورزشی، بهداشتی 
و... و سنجش سلامت و آمادگی حرکتی از نشانگرهای این مؤلفه می باشد.

و  فرهنگی،  رویدادهای  اردویی،  برنامه های  در  دانش آموزان  همه  شرکت 
پایش سلامت آمادگی حرکتی مبنای سنجش و ارزیابی می باشد.

معاونت های  سوی  از  مربوطه  دستورالعمل های  نشانگرها  از  هریک  برای 
آموزشی وپرورشی، سلامت و تربیت بدنی برای مدارس ارسال شده است.

این  در  دانش آموزان  فعالیت  کیفیت  دانش آموزان،  کمی  حضور  بر  علاوه 
برنامه ها هدف اصلی است. رویکردهای اصلی در این فعالیت ها، مشارکت 
مدیران  کارآفرینی می باشد که  روحیه  تقویت  و  مهارت محوری  محوری، 
تلاش می کنند با تحلیل وضعیت موجود زمینه دستیابی به حد مطلوب را 

فراهم کنند.
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* مؤلفه 2. بهره گيري هوشمند از فناوري هاي نوین
از  یکی  آموزشی  نوین  فناوری های  به کارگیری  دیجیتال  عصر  به  باتوجه 
مهم ترین عناصر کلیدی در فرایند یاددهی ـ یادگیری و فعالیت های فرهنگی 
مدرسه تلقی می شود. در این ارتباط، تنوع به کارگیری این فناوری ها، متناسب 
با نیاز دانش آموزان هر دوره در عین حال تناسب با برنامه های درسی و تربیتی 

از نشانگرهای این مؤلفه می باشد.
میزان فناوری های به کارگرفته شده هریک از معلمان و مربیان متناسب با 

هریک از برنامه درسی و تربیتی مبنای سنجش و ارزیابی می باشد.
*مؤلفه3. تربيت تمام ساحتي، متوازن و هویت ساز

تربیت )تعلیم، آموزش، تدریس، پرورش، سنجش و...( فرایندی تعاملی در 
تکوین و تعالی هویت همه جانبه )تمام ساحتی( دانش آموزان می باشد1 که 

باید زمینه آن توسط معلمان و مربیان در مدرسه فراهم شود.
بر رویکرد تمام  تأکید  با  به کارگیری راهبردها و روش های تدریس فعال، 
ساحتی)تلفیقی(، موقعیت محور، مشارکت و تعامل محور و به کارگیری انواع 
راهبردها و روش های سنجش با رویکرد خودارزیابی و سنجش عملکردی به 

همراه ارائه بازخوردهای به موقع از نشانگرهای این مؤلفه هستند.
راهبردهای  تلفیق  محور،  مسئله  و  فعال  تدریس  روش های  به کارگیری 
تدریس، تلفیق شایستگی های پایه و تلفیق مفاهیم دروس با ساحت های 
تعلیم و تربیت توسط همه معلمان و مشارکت دانش آموزان در فعالیت های 
روش های  به کارگیری  حال  عین  در  کارگاهی،  آزمایشگاهی،  کلاسی، 
سنجش و ارزشیابی ازسوی همه معلمان متناسب با هر دوره و هر درس 
مبنای  دانش آموز  هر  نیاز  و  فردی  تفاوت های  بر  مبتنی  بازخورد  ارائه  و 

سنجش و ارزیابی می باشد.
مدیران با مشاهده و نظارت بر عملکرد معلمان )با رویکرد بالینی( و بررسی 

1ـ مبانی نظری، ص 138
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فعالیت های آنها تلاش می کنند وضعیت موجود را به خوبی تحلیل و زمینه 
دستیابی به حد مطلوب را فراهم کنند.

* مؤلفه4.برنامه درسي و تربيتي ویژه مدرسه اي
یکی از سیاست های مهم در نظام برنامة درسی و تربیتی کاهش تمرکز و 
 ـ5  واگذاری بخشی از زمان برنامة درسی و تربیتی به مدارس می باشد)راهکار5  
سند تحول، بند 2ـ13 برنامه درسی ملی و شیوه نامه برنامه ویژه مدرسه)بوم((. 
براساس این منطق، نیازسنجی، طراحی، اجرا و ارزشیابی برنامه نشانگرهای 

این مؤلفه هستند.
اسناد مربوط به نیازسنجی، طراحی، تدوین و اجرای برنامه ها متناسب با 
هرپایه مبنای سنجش و ارزیابی می باشد. درعین حال تکالیف و پروژه های 
مبنای  برنامه  هر  اجرای  با  متناسب  دانش آموزان  از  هریک  شدة  انجام 

سنجش و ارزیابی می باشد. 
مدیران مدارس با مطالعه دستورالعمل برنامه ویژه مدرسه)بوم( تلاش می کنند 
در  را  رویکرد  این  مطلوب  اجرای  و  زمینه طراحی  متناسب  برنامه ریزی  با 

مدرسه عملیاتی کنند.

33. بعد محيط تربيت )فضاي كالبدي، جو و فرهنگ(. بعد محيط تربيت )فضاي كالبدي، جو و فرهنگ(
* مؤلفه1. متناسب سازي فضاي كالبدي، تجهيزات و فناوري 

متناسب، ایمن، متنوع و غنی سازی فضا از نشانگرهای این مؤلفه می باشد.
میزان وکیفیت استانداردها و ایمن سازی فضای کالبدی، تجهیزات و فناوری 
از سوی معاونت سلامت و تربیت بدنی و سازمان نوسازی به مدارس ابلاغ 

شده است.
محلی  نهادهای  ظرفیت  از  بهره گیری  با  کنند  تلاش  باید  مدارس  مدیران 
و...متناسب با شرایط مدرسه )روستایی، شهری، عشایری، شبانه روزی و...( 

استانداردهای مدرسه و شرایط ایمنی را به حد مورد انتظار نزدیک کنند.
بهره گیری از محیط متنوع یادگیری درون مدرسه )100درصد( و برون مدرسه ای 

)تا 10مورد در سال( مبنای سنجش و ارزیابی می باشد.
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در عین حال مدارس باید به طور مستمر با تأمین و غنی سازی تجهیزات کارگاه 
و... متناسب با هویت و اهداف هریک از دوره های تحصیلی و استانداردهای 
برنامه های درسی و تربیتی زمینه فعالیت های عملی دانش آموزان را فراهم 

آورند.
*مؤلفه2.شاداب سازي محيط

شاداب سازی محیط مدرسه براساس جلوه های بصری متنوع و... نشانگرهای 
این مؤلفه می باشد. 

شاداب سازی محیط مدرسه یکی از عوامل بسیار مهم در یادگیری و تربیت 
تمام ساحتی به ویژه بعد زیباشناسی و هنری خواهد بود.میزان وکیفیت 
جلوه های بصری متنوع و... متناسب با هویت و اهداف هریک از دوره های 

تحصیلی مبنای سنجش و ارزیابی می باشد.
*مؤلفه 3. فرهنگ اسلامي ـ ایراني )توأم با كرامت، تعاون، احسان، 

عدالت و...(
حاکم شدن فرهنگ اسلامی ـ ایرانی در مناسبات، روابط و تعاملات و الگوهای 
مؤلفه  این  نشانگرهای  از  خانواده ها  و  دانش آموزان  کارکنان،  بین  رفتاری 

می باشد. 
مدیران مدارس با تحلیل وضعیت موجود تلاش می کنند زمینه حاکم شدن 
این فرهنگ را در مدرسه فراهم کنند. میزان وکیفیت حاکم شدن فرهنگ 

اسلامی ـ ایرانی درمناسبات و... مبنای سنجش و ارزیابی می باشد.
*مؤلفه 4. جو و فرهنگ جهادي، علمي فرهنگي

و  کارآفرینی  و  نوآوری  خلاقیت،  پژوهش،  از  معنوی  و  مادی  حمایت 
زمینه سازی جهت ارائه خدمات خیرخواهانه و ایثارگرانه از نشانگرهای این 
مؤلفه می باشد که با حاکم شدن جو و فرهنگ تلاش، خلاقیت، پژوهش، 
کارآفرینی و روحیه جهادی می توان زمینة تحقق این نشانگر را فراهم آورد. 
میزان و کیفیت حمایت مادی و معنوی از پژوهش ها و طرح های نوآورانه 

متربیان و مربیان مبنای سنجش و ارزیابی می باشد.
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44. بعد كنشگران اصلي. بعد كنشگران اصلي
الف( متربيان

* مؤلفه1. مشاركت فعال در اداره مدرسه
مشارکت دانش آموزان در تشکل ها، شوراها، فعالیت های گروهی، مشارکت 
فعال در انجام فعالیت های فرهنگی مدرسه مانند نماز جماعت و مراسم های 

مذهبی و ملّی، از نشانگرهای این مؤلفه می باشد.
علاوه بر شاخص های کمّی، کیفیت عملکرد دانش آموزان در تشکل ها و... 

مبنای سنجش و ارزیابی می باشد.
* مؤلفه2. نقش آفریني در پيشرفت محله

عضویت و فعالیت دانش آموزان در نهادهای فرهنگی و ایفای نقش مسئولانه 
نسبت به مسائل و مشکلات محله از نشانگرهای این مؤلفه هستند.

مشارکت  زمینة  می توانند  محلی  نهادهای  و  مدرسه  مشترك  برنامه ریزی 
شاخص های  بر  علاوه  آورند.  فراهم  را  فرهنگی  نهادهای  در  دانش آموزان 
حل  به  وکمک  فرهنگی  نهادهای  در  دانش آموزان  عملکرد  کمّی،  کیفیت 

مشکلات محله مبنای سنجش و ارزیابی می باشند.
ب( خانواده

* مؤلفه1. هم آوایي تربيت بين خانواده و مدرسه
همه جانبه  تربیت  جهت  زمینه سازی  مدرسه  و  اولیا  پیوند  اصلی  هدف 
دانش آموزان می باشد. شرط اساسی برای این هدف، هم آوا شدن و درك 
مشترك در روش های تعلیم و تربیت است. لذا برگزاری جلسات هم اندیشی 
این  نشانگرهای  از  هدف  این  جهت  در  توانمندساز  آموزشی  دوره های  و 

مؤلفه می باشد.
در  دانش آموزان  تمام ساحتی  تربیت  میزان  با  نشانگر  این  واقعی  تحقق 
ارتباط است. لذا مدارس با تحلیل وضعیت موجود و با خلاقیت و نوآوری 
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تلاش می کنند تا زمینة هم آوایی تربیتی بین اولیا و مدرسه بیشتر فراهم 
شود. علاوه بر شاخص های کمّی، کیفیت تعامل و دستیابی به فهم مشترك 
ارزیابی  و  مبنای سنجش  تربیت  و  تعلیم  رویکردهای  و  اهداف  به  نسبت 

می باشد.
* مؤلفه 2. مشاركت فعال مدیریتي و تربيتي

در  آنها  نقش  ایفای  مدرسه،  برنامه  تدوین  در  اولیا  مؤثر  نقش  ایفای 
کمیته های انجمن و اولیا و مشارکت در فرایند تربیت از نشانگرهای این 
مؤلفه می باشد.ایفای نقش همه اولیا در فعالیت های فوق مبنای سنجش و 

ارزیابی می باشد.
کنند  تلاش  باید  چالش ها  شناسایی  و  موجود  وضعیت  تحلیل  با  مدارس 

زمینه این مشارکت در حد مطلوب فراهم گردد. 
ج( مربيان و همياران
*مؤلفه1.نقش الگویي 

یکی از مهم ترین ویژگی های معلمان، مربیان و همة کارکنان مدرسه نقش 
الگویی آنها می باشد.

دانش آموزان از رفتار و منش معلمان بیشتر تأثیر می پذیرند تا گفتار آنها 
لذا حاکم شدن جو و فرهنگ نقش الگویی و مربیگری نشانگر این مؤلفه 

می باشد.
الگوی  رویکرد  با  مربیان  و  معلمان  رفتاری  ویژگی های  کیفیت  و  میزان 

مربیگری مبنای سنجش و ارزیابی می باشد.
رشد و تعالی همه جانبة دانش آموزان با نقش الگویی و مربیگری معلمان 
و مربیان رابطة مستقیم دارد. لذا باورمندی همة معلمان و مربیان به این 
خصیصه و تلاش در جهت نهادینه کردن آن در منش و رفتار خود می تواند 

تحقق بخش این رسالت معلمی باشد.



����
جرا

ي ا
ما

هن
و را

اه 
ه ر

ش
، نق

ی 
وم

فه
ی م

گو
ال

85

* مؤلفه2. مشاركت فعال مدیریتي و تربيتي
حضور مؤثر در شوراها و جلسات به ویژه شورای معلمان و مشارکت فعال در 
انجام فعالیت های فرهنگی،مسابقات و جشنواره ها و... از نشانگرهای این مؤلفه 

می باشد.
تعیین اولویت های مهم در این شورا با مشارکت معلمان با تأکید بر چالش ها 
پژوهشی  تجربیات  ارائة  طریق  از  آنها  راه حل  تحلیل  و  تربیتی  مسائل  و 
معلمان )درس پژوهی، اقدام پژوهی و...(، در عین حال پذیرش مسئولیت و 
نقش آفرینی در ادارة فعالیت های فرهنگی، مسابقات و جشنواره های علمی 

و... مبنای سنجش و ارزیابی می باشد.
د( جامعه محلي

*مؤلفه1. مشاركت مدیریتي و تربيتي 
تأمین و تدارك فرصت های آموزشی و تربیتی و مشارکت در ادارة مدرسه از 

نشانگرهای این مؤلفه می باشد.
مؤثر  ارتباط  برقراری  و  هماهنگی  برنامه ریزی،  نیازمند  نشانگر  این  تحقق 
مدیران مدارس با نهادهای محلی می باشد. بر اثر این تعامل و ارتباط باید 
نیازهای مالی و تجهیزاتی مدارس از سوی نهادهای محلی تأمین شود. درعین 
ازسوی جامعه  تربیتی  و  آموزشی  فرصت های  تدارك  و  تأمین  میزان  حال 

محلی مبنای سنجش و ارزیابی می باشد.
* مؤلفه 2. فعاليت هاي خيرخواهانه مشاركتي 

تأمین منابع مورد نیاز از طریق فعالیت های خیرخواهانه جهادی و عام المنفعه 
نشانگر این مؤلفه می باشد.

مدارس باتحلیل وضعیت موجود و شناسایی افراد خیّر و علاقه مند به فرهنگ 
وقف و ... باید تلاش کنند ضمن گسترش این فرهنگ، زمینه همکاری خیّرین 
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را در مدارس بیشتر فراهم کنند. درعین حال میزان تأمین وتدارك فرصت های 
آموزشی و تربیتی ازسوی خیّرین مبنای سنجش و ارزیابی می باشد.

55. بعد نتایج و پيامدها. بعد نتایج و پيامدها
الف( متربيان

با اهداف دوره هاي تحصيلي در  * مؤلفه1. شایستگي هاي متناسب 
ساحت هاي تعليم و تربيت

هر  اهداف  با  )متناسب  ساحت ها  از  هریک  در  شایستگی ها  کسب  میزان 
دوره( نشانگر این مؤلفه می باشد.

میزان و کیفیت دستیابی دانش آموزان به این شایستگی ها از اهداف اصلی 
تعالی  و  تکوین  زمینة  شایستگی ها  این  کسب  با  می شود.  تلقی  مدارس 

هویت همه جانبة دانش آموزان فراهم می شود.
شایستگی ها بیان تفصیل یافته ای از هدف کلی فرایند تربیت هستند )تکوین 
و تعالی پیوسته هویت متربیان( که باید در هر یک از ساحت های تعلیم و 

تربیت کسب شوند1.
* ساحت اعتقادی، عبادی، اخلاقی

* ساحت اجتماعی، سیاسی
* ساحت زیباشناسی و هنری
* ساحت اقتصادی و حرفه ای

* ساحت زیستی و بدنی
* ساحت علمی و فناورانه

شایستگی ها در هریک از ساحت ها متناسب با هریک از دوره های تحصیلی 
سطح بندی شده است براساس این سطح بندی تعداد شایستگی های هریک 

1ـ همان، ص 154
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از دوره های تحصیلی عبارت اند از: )اهداف مصوب دوره های تحصیلی شورای 
عالی آموزش و پرورش 1398(
* دوره اول ابتدایی 14 مورد
* دوره دوم ابتدایی 18 مورد

* دوره اول متوسطه 18 مورد
* دوره دوم متوسطه 18 مورد

شایستگی ها را می توان به دو گروه پایه )مشترك( و ویژه )خاص( تقسیم 
کرد )مبانی نظری، ص 437(.

شایستگی های پایه: آن دسته از صفات و توانمندی ها و مهارت ها هستند 
که متربیان باید آن را برای وصول به مرتبه ای لازم یا شایسته از آمادگی 

برای تحقق حیات طیبه کسب کنند.
توانمندی ها هستند که در سطحی  و  از صفات  شایستگی ویژه: آن گروه 
بالاتر از سطح مورد انتظار از آمادگی همگان جهت تحقق حیات طیبه است 
و افراد برحسب علاقه و استعداد فعلیت یافته خود و نیازهای خاص جامعه 

آنها را کسب می کنند.
کلمه   5 در  )ص15(  ملیّ  درسی  برنامه  در  پایه  شایستگی های  عناوین 

کلیدی بیان شده است. )تفکر، ایمان، علم، عمل، اخلاق(.
آموزشی،  برنامه ریزی  و  پژوهش  سازمان  جدید  مطالعات  اساس  بر 
شایستگی های پایه در 4 عنصر کلیدی به شرح زیر بیان شده است )سازمان 

پژوهش و برنامه ریزی آموزش 1402(.
* هویت اسلامی ـ ایرانی

* تفکر و تعقل
* ارتباط مسئولانه و مؤثر

* خویشتن سازی
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هویت اسلامی ـ ایرانی دارای خرده شایستگی های زیر می باشد:
هویت دینی، معنوی؛ هویت قومی، ملی و انقلابی؛ هویت خانوادگی/جنسیتی

تفکر و تعقل دارای خرده شایستگی های زیر می باشد:
و سنجش گری،  استدلال  تحلیل،  اکتشاف،  و  حقیقت جویی، جستجو گری 

خلاقیت و ابداع.
ارتباط مسئولانه و مؤثر دارای خرده شایستگی های زیر می باشد:

و  تعهد  کارگروهی،  و  تعاون  ارتباطی،  آداب  و  اخلاق  ارتباط،  برقراری 
مسئولیت پذیری، حل تعارض و اختلاف، سواد ارتباط رسانه ای

خویشتن سازی دارای خرده شایستگی های زیر می باشد:
خودیادگیری،  تصمیم گیری،  و  برنامه ریزی  خودباوری،  و  خودآگاهی 

خویشتن بانی و خویشتن داری، تدبیر معیشت.
هر یک از این خرده شایستگی ها دارای تعدادی توصیف گر می باشند.

برنامه های  کیفیت  زمینه  می توان  شایستگی ها  این  مستمر  سنجش  با 
مدرسه به ویژه برنامه های درسی و تربیتی را فراهم آورد.

سنجش  مورد  را  شایستگی ها  این  متنوع  روش های  با  می توانند  مدارس 
قرار دهند.پس از مطالعه و تبیین شایستگی ها و تبدیل آنها به عبارت های 

ساده تر می توان:
ـ در پایان هرسال تحصیلی به صورت چک لیست خودارزیابی هر دانش آموز 

آن را تکمیل کند.
توسط  چک لیست  این  دانش آموز  هر  برای  تحصیلی  هرسال  پایان  در  ـ 
فعالیت های  تحلیل  و  مصاحبه  مشاهده،  )براساس  گردد  تکمیل  مدرسه 

متنوع فرهنگی و...(
ـ در پایان هرسال تحصیلی این چک لیست می تواند توسط اولیا تکمیل گردد.

استدلال  نوآوری،  تفکر )خلاقیت،  مانند  انتخاب شایستگی های کلیدی  با 
خود مدیریتی،  وکارگروهی،  تعاون  مؤثر،  و  مسئولانه  ارتباط  برقراری  و...( 
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روحیة کارآفرینی، هویت اسلامی و ملّی... می توان در قالب یک کار پژوهشی 
این شایستگی ها را مورد سنجش قرار دارد )مدارس می توانند در این زمینه 
با  بگیرند(  بهره   ... و  استان ها  آموزش و پرورش  تحقیقات  واحد  از ظرفیت 
برنامه  در  مؤثر  اقدامات  پیش بینی  با  آمده می توان  به دست  نتایج  تحلیل 
سالانه زمینه رشد و کسب شایستگی ها را به شکل مطلوب تری فراهم آورد.

* مؤلفه 2. پيشرفت تحصيلي
میزان قبولی )نرخ ارتقا( و کیفیت یادگیری دانش آموزان در پایان هر پایه 

و دوره از نشانگرهای این مؤلفه می باشد.
سنجش در معنای عمیق شامل سنجش برای یادگیری، سنجش به عنوان 
برای  سنجش  می شود.  تعریف  یادگیری  از  سنجش  و  یادگیری  تجربه 
با  تنیده  درهم  صورت  به  یادگیری  تجربه  عنوان  به  سنجش  و  یادگیری 
فرایند یاددهی ـ یادگیری توسط معلمان راهبری می شود. اما سنجش از 
یادگیری جهت تشخیص میزان تحقق اهداف هر درس باید درکنار سنجش 

فوق مورد توجه قرار گیرد.
مدارس هرسال دوبار این سنجش را انجام می دهند تا با تحلیل نتایج آن به 
کیفیت بخشی برنامه های درسی و تربیتی همت بگمارند)در دوره ابتدایی 
این سنجش فرایندی است(. به کارگیری تنوع ابزارها و روش های سنجش 
و میزان سنجش درست و کامل اهداف هر درس دو معیار کلی است که 
باید همواره مدیران مدارس در تحلیل نتایج سنجش آن را مورد توجه قرار 
باید  دانش(  )آگاهی،  دانستنی ها  بر سنجش  عبارت دیگر علاوه  به  دهند. 
با  متناسب  نگرش ها  و  عملی(  مهارت های  و  تفکر  )مهارت های  مهارت ها 

اهداف هر درس مورد سنجش قرار گیرد.
مدیران می توانند با بهره گیری از ظرفیت های گروه های آموزشی فرایند سنجش 
با برگزاری  یادگیری دانش آموزان مدرسه خود را مورد تحلیل قرار دهند و 

جلسات هم اندیشی زمینه توسعه شایستگی های معلمان را فراهم آورند.
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نظر به اهمیت این کار، وزارت آموزش و پرورش قرار است در قالب سنجش 
دوره  هر  پایان  در  را  شایستگی ها  به  دانش آموزان  دستیابی  میزان  ملیّ 
تحصیلی مورد ارزشیابی قرار دهد تا با تحلیل نتایج و بازخورد به مدارس 
زمینه اصلاحات لازم در برنامه های درسی و روش های تدریس و سنجش 

و... را فراهم آورد.
* مؤلفه3. تعلق و دلبستگي به مدرسه

میزان رضایت و علاقه دانش آموزان به مدرسه نشانگر این مؤلفه می باشد.
تعلق و دلبستگی دانش آموزان و احساس رضایت دانش آموزان در  میزان 
طول سال تحصیلی با روش های متنوع باید مورد بررسی و تحلیل قرارگیرد 

و با رفع موانع و چالش ها سطح این تعلق ارتقا یابد.
در عین حال مدارس می توانند در پایان هر سال از طریق روش ها و ابزارهای 

علمی میزان رضایت و دلبستگی دانش آموزان را مورد سنجش قرار دهند.
ب( مربيان 

* مؤلفه1. شایستگي هاي عمومي، تخصصي و حرفه اي
میزان تحقق شایستگی های عمومی، حرفه ای و تخصصی معلمان و مربیان 

و... نشانگر این مؤلفه می باشد.
مدارس همواره با تحلیل میزان شایستگی های معلمی و برگزاری دوره های 
توانمندسازی تلاش می کنند زمینه ارتقای این شایستگی ها را فراهم آورند.

در عین حال سنجش از میزان تحقق شایستگی ها در قالب قانون رتبه بندی 
آن  نتایج  براساس  می توانند  مدارس  و  است  انجام  حال  در  عملًا  معلمان 

زمینه رشد و ارتقای شایستگی های معلمان را فراهم آورند.
*مؤلفه2. تعلق و دلبستگي 

میزان رضایت مندی و دلبستگی معلمان نشانگر این مؤلفه می باشد.
رضایت مندی، علاقه و دلبستگی معلمان و مربیان شرط اساسی تحول مدرسه 
می باشد. بنابراین مدیران مدارس باید با سنجش مداوم میزان رضایت معلمان 
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و شناسایی مشکلات و چالش زمینه رضایت مندی را ارتقا دهند.
در عین حال مدارس می توانند در پایان هرسال با تهیه ابزارهای علمی میزان 
رضایت مندی را مورد سنجش قرار دهد و با مشارکت خود معلمان در طراحی 

و تدوین اقدامات مؤثر زمینه ارتقای این رضایت مندی را فراهم آورند.
ج( خانواده و جامعه محلي

* مؤلفه1. شایستگي هاي تربيتي اوليا
میزان کسب شایستگی ها نشانگر این مؤلفه می باشد.

تربیت  و  تعلیم  روش های  و  رویکرد  اهداف،  مأموریت،  از  اولیا  شناخت 
متناسب با هر دوره تحصیلی در عین حال آگاهی از مقررات و آیین نامه های 

آموزشی و تربیتی بخشی از شایستگی های موردنظر می باشد.
مدارس می توانند براساس دستورالعمل های انجمن و اولیا این شایستگی ها 
میزان  متنوع  روش های  با  در طول سال  و  نمایند  و دسته بندی  احصا  را 
جلسات  برگزاری  با  و  گردد  تحلیل  و  بررسی  شایستگی ها  این  وکیفیت 
شایستگی ها  این  از  برخی  آورند.  فراهم  را  آنها  ارتقای  زمینه  هم اندیشی 

عبارت اند از:
ـ مبانی تعلیم و تربیت اسلامی )با تأکید بر مبانی انسان شناسی(

ـ ماهیت دوره تحصیلی
ـ اهداف دوره تحصیلی

ـ شایستگی های مشترك و ویژه
ـ رویکردها و روش های آموزشی و تربیتی با تأکید بر تحولات فناوری و...

ـ رویکردها و روش های سنجش و ارزشیابی
ـ فرایند شناسایی استعدادها و علایق دانش آموزان

ـ فرایند هدایت تحصیلی و شغلی
ـ روش های فرزندپروری 

ـ اهمیت و نقش خانواده درتعلیم و تربیت و...



����

                     92

ش
رور

 وپ
ش

موز
ن آ

ادی
بنی

ل 
حو

د ت
سن

از 
 تر

سه
در

م

* مؤلفه2. اثربخشي مدرسه در پيشرفت محلي و كاهش آسيب هاي 
اجتماعي

میزان این اثربخشی به عنوان نشانگر این مؤلفه می باشد.
اثربخشی  میزان  محلی  جامعه  و  اولیا  انجمن  در جلسات  به طور طبیعی 
جهت  مناسب  روش های  و  می شود  گفتگو  محلی  پیشرفت  در  مدرسه 

ارتقای این اثربخشی پیشنهاد و عملی می شود.
در عین حال در پایان هرسال تحصیلی مدارس می توانند با کمک نهادهای 
محلی و با روش های علمی میزان اثربخشی پیشرفت و کاهش آسیب های 
اجتماعی را مورد بررسی قرار دهند تا با تحلیل آنها زمینة کار مشترك 

مدرسه و نهادهای محلی بیشتر فراهم شود. 
* مؤلفه3. اعتماد و اطمينان

میزان اعتماد خانواده و جامعه به عنوان نشانگر این مؤلفه می باشد.
میزان اعتماد خانواده و جامعه محلی به مدارس در طول سال با روش های 
متنوع مورد بررسی و تحلیل قرار می گیرد و براساس تشخیص مسائل و 

چالش ها تلاش می شود سطح این اعتماد ارتقا یابد.
روش های  با  می توانند  مدارس  تحصیلی  هرسال  پایان  در  حال  عین  در 
علمی میزان اعتماد خانواده ها و جامعه محلی را مورد سنجش قرار دهند.

د( سازماني
* مؤلفه1.تحقق ویژگي هاي مدرسة صالح

تحقق ویژگی های مدرسة صالح با تأکید بر مدرسه یادگیرنده و پژوهنده از 
نشانگرهای این مؤلفه می باشد.

مدرسه صالح با تأکید بر مدرسه یادگیرنده و پژوهنده دارای ویژگی های 
زیر می باشد1:

1ـ مبانی نظری، ص 359 و سند تحول، ص 18
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افتخار  و  مشترك  حس  و  اختصاصی  آرمانی  چشم انداز  از  برخوردار  ـ 
کارکنان مدرسه نسبت به آن

ـ حاکمیت روابط و مناسبات اخلاقی و انسانی
ـ یادگیرنده، کمال جو و خواستار تعالی

ـ خلاق، نوآور و کارآفرین
ـ زمینه ساز ارتباط و تعامل سازنده بین مربیان و متربیان

ـ ساماندهی مداوم روابط، ساختار و شکل گیری فرهنگ سازمانی مدرسه
با  از مربیان دارای فضایل اخلاقی و شایستگی های حرفه ای  برخوردار  ـ 

هویت یکپارچه توحیدی 
ـ دارای روحیه جمعی، خرد جمعی و تصمیم جمعی

ـ دارا بودن روحیه علمی و پژوهشی
ـ شناخت و بسط ظرفیت های وجودی دانش آموزان

ـ نقدپذیر و مشارکت جو
ـ خودارزیاب و پاسخگو

نهادهای محلی  با خانواده و  اثربخش  ارتباط، تعامل و مشارکت  ـ دارای 
مسجد و...

ـ حمایت از نوآوری و نواندیشی
ـ فرهنگ پژوهشگری و آموزشی مبتنی بر پژوهش

ـ برخوردار از قدرت تصمیم گیری مبتنی بر پژوهش
ـ تحول خواه و الهام بخش

مدیران با سنجش مستمر، میزان تحقق این ویژگی ها را مورد رصد قرار 
مدرسه  در  ویژگی ها  این  تا  می کنند  تلاش  نتایج  تحلیل  با  و  می دهند 

نهادینه شود.
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